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TURKIYE TENIS FEDERASYONU

GIRIS

Bu belge, 6nimizdeki dért yil icin (2021-2024) Tirkiye’de tenisin stratejik cercevesini icer-
mektedir. Tirkiye Tenis Federasyonu, izlenecek ve raporlanacak belirli girisimler ve hedefler
iceren operasyonel planlar hazirlad.

TTF Stratejik Plan icerisinde Tirkiye Tenis Federasyonu’nun; misyonu, vizyonu, temel hede-
fleri, stratejik éncelikleri, mevcut durum analizi, amaclari, él¢itleri, hedefleri ve tenise kahlim
stratejileri yer almaktadir.

TTF Stratejik Plani illerde ve bélgelerdeki tim tenis organizasyonlarini koordine etmek,
bitinsellik tasiyan bir ydnetim anlayisi getirebilmek, hassas analizler yapip, dogru hedefleri
belirlemek ve etkin hareket planlari olusturmak amaciyla hazirlanmigtir.

TTF Stratejik Planinin islevi; Tirkiye Tenis Federasyonu olarak benimsemis oldugumuz yeni
dénem ydnetim anlayisimiza bagh kalarak, calismalarimizin sireklilik arz etmesini, yéringem-
izin ve eylemlerimizin hedefe yénelik kalmasini saglamaktir. Yeni yénetim anlayisimiz TTF
Olagan Genel Kurulunda kamuoyuyla asagidaki haliyle paylasilmishr:




VIZYON

Giclu bir tenis kiltiri ve ekosistemi yaratarak, Tirkiye’de tenisin tabana yayilmasini ve
gelismesini saglamak.

MISYON

Tenisin tim paydaslarina deger katmak.




TEMEL DEGERLER

Tutku

Tenis sevgisini asilamak ve tenise karsi tutkumuzu canl tutmak yolumuzun kilometre tasidir.

Adil Oyun (Fair Play)

Saha icinde ve saha disinda sporun degerleri ile yetismis, oyuna, rakibine ve dogaya saygil,
érnek bir camia olmak.

Basar
Cok boyutlu gelisime odaklanmak ve sirdirilebilir basarilar elde etmek.

Birliktelik

Motive edici, bitinlestirici, duyarli ve ilham veren bir kurum olmak.

Esitlik
Tenisin tim paydaslarina karsi adalet duygulari ile hareket eden, firsat esitligi ilkesini benim-
semis ve paylasimci olarak tenise hizmet etmek.




TURKIYE TENIS FEDERASYONU

TEMEL HEDEFLER

Tenisi Her Yasin Sporu Yapabilmek

Ulkemizin her balgesinden ve her yastan kisileri tenise cekebilmek, federasyon olarak varolus
sebeplerimizdendir. Tenisi, 7’den 70’e her yas grubu icin hayatin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmeyi amacliyoruz. Tenis odaginda hem fiziksel hem de sosyal acidan saglkla gelisen
kusaklar yaratmak icin ¢calisiyoruz.

Senyérlerde lisansli oyuncu sayisini artirmak icin en Ust seviyede caba sarf etmekteyiz. Klas-
man, tesvik, 6zel ve uluslararasi turnuvalarin sayisini artirarak, turnuvalari sporcularimiz icin
daha cazip hale getirmeyi planlyoruz.

Tenisi Sevdirmek

Her seviyede tenis oynayan sporcularin yetismesine katkida bulunmak bizim icin ne kadar
dnemliyse, tenis izlemeyi seven kitleler yaratmak da o kadar énemli. Tenisin etki alanini
genisletmek ve bu sporu her gecen giin daha ¢ok kisiye sevdirmek icin sokak tenisi etkinlikleri
ve sosyal sorumlululuk projeleri dizenliyoruz.

Tenisi Giclendirmek

Tenisi ve tim paydaslarini giiclendirmek icin titizlikle ve 6zveriyle calismaktayiz. Gicin
dncelikle bilgi ve deneyimden geldigine inaniyoruz. Bu inanctan hareketle egitim iceriklerim-
izi giincellemekte ve veri depolama yéntemlerimizi modernize etmekteyiz. Sporcularimizin
performanslarini optimum diizeyde tutmalar icin gelisen teknolojik olanaklar ve tibbin yol
géstericiliginden faydalanmaktayiz.

Diger taraftan giicli bir finansal yapi icin farkli gelir modelleri planlamaktayiz. Sahip oldugu-
muz finansal kaynaklari tenise en verimli sekilde aktarabilmek icin bitcelerimiz Gstinde her
zaman titizlikle calisiyoruz. Tenis ekonomisini biiyiitmek icin uzun soluklu sponsorluklara imza
atmayi, tenisin sahip oldugu imajla bitinlesebilecek markalarla iliskilerimizi giiclendirmeyi

hedeflemekteyiz.




TURKIYE TENIS FEDERASYONU

Tenise ve Topluma Deger Katmak

Kalbinde tenis sevgisi tasiyan herkes bizim icin cok degerli. Tim tenisseverler, sporcularimiz,
antrendrlerimiz, hakemlerimiz, teknik ekiplerimiz, sporcu aileleri ve génillilerimiz icin tenis
odaginda deger yaratabilmek adina daha iretken bir camia olma yolundayiz.
Teniscilerimiz, antrendrlerimiz ve hakemlerimiz arasindaki cinsiyet esitligini destekleyerek

toplumumuzda bu konu ézelinde farkindalik yaratmay: 6nemsiyoruz

Tenis Etkilesimini Artirmak

Ulkemizdeki tenis etkilesimini arhirmak icin bélgesel, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar,
essiz bir firsat. Bu tir organizasyonlar, halihazirdaki tenisseverler ile bir araya gelmek, iilkem-
izin imajina katki saglamak, tenisin heyecanini yasamak, teniscilerimizin basarilarina sahit
olmak ve yeni tenissever yaratabilmek icin cok degerli anlar sunuyor. Bu organizasyonlarin
her anini birer firsata cevirmek icinse cesitli mag éncesi etkinlikleri ve kampanyalar planlam-
aktayiz. Organizasyonlar boyunca hem konvansiyonel medyada hem de sosyal medyada
etkilesimi artirmak icin medya planlamalarimiz her zaman hazir durumda.




TURKIYE TENIS FEDERASYONU

STRATEJIK ONCELIKLER

Stratejik 8ncelikler iki grupta ele alinmishr. Birinci gruptaki maddeler 6nem sirasina gére,

ikinci gruptakiler alfabetik olarak dizilmistir.

1. SEVIYE ONCELIKLER

. Tenisi kitlelere yaymak

. Turkiye'yi diinyanin tenis merkezi
haline getirmek ve basarida
sureklilik saglayacak, olimpik
seviyede sporcu yetistirecek sistemi

kurmak

. Federasyonun kendi gelirini
yaratabilecedi sistemin altyapisini
kurmak

. Merkezi yénetimden, merkezden

kontrolli bélgesel yénetime gecis

2. SEVIYE ONCELIKLER

Her yasa, seviyeye ve bélgeye

uygun etkin miisabaka agi olusturmak

Halkla iliskiler/imaj yapilandirmasi
sayesinde tenisin herkes icin
ulasilabilir oldugunu vurgulamak
Antrendr sayisini arhirmak ve tenis
kondisyonerligini meslek grubu
haline getirmek

Antrenér, sporcu ve veliler icin
vzaktan egitim sistemi gelistirmek
Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi
Diger federasyonlar, belediyeler,
kamu kurum ve kuruluslari ve olasi
tim paydaslarla ortak projeler
gelistirmek

Federasyona tesis kazandirmak,
mevcutlar etkin kullanmak
Medyay: etkin kullanmak
Organizasyon nezdinde diinya
lideri olmak

Uluslararasi organizasyonlari
verimli kullanmak




ve STRATEJILER

Bu bélimde; planlanan 1. Seviye &ncelikli projelerin GZFT analizlerini, (gicli/zayif yénler/
firsatlar/tehditler) bu analizlere ek olarak énem arz eden bazi projeleri ve uygulama stratejil-
erini bulabilirsiniz.

GENEL

Kuvvetli yoénler

-Devletin destek vermesi
-Burokratik acidan giicli,
tenisin dinamiklerini iyi
bilen bir yénetim

-WTA Championships’e 3
yiligina sahip olmak

- Istanbul’un merkezi

bir noktasinda ulusal

ve uluslararasi
organizasyonlara ev
sahipligi yapabilecek
donanima sahip
federasyona ait bir
merkezin bulunmasi.

Bu merkezde kamp ve
egitim faaliyetlerinin de
yiritilebilecek olmasi
-Gencler tenisinde milli
takimlar seviyesinde
yakalanan ist diizey
basarilar

-Profesyonel klasmana
girmeyi basaran sporcu
sayisinda belirgin artis
-Uluslararasi organizasyon
sayimiz, organizasyon

deneyimimiz ve becerimiz
Ayi kurgulanmis bir
mijsabaka aginin biyik
élciide kurulmus olmasi.

- Teorik ve pratik acidan
yetkin bir teknik ekibe
sahip olmak

Zayifiklar

-Ulkede tenis kiltironin
yerlesmemis olmasi
-Ulkede profesyonel
teniscilik vizyonunun
yerlesmemis olmasi
-Egitim sisteminin
seyahat ve yogun
antrenman gerektiren
sporlar izerindeki
olumsuz etkisi

-Ust diszey profesyonel
sporcularla calismis
Tirk antrendr eksikligi
- Antrendr egitiminde
hedeflenen sayilara ve
yapiya ulasilamamasi

Firsatlar

Devlet elinde

bulunan kurulu
tesislerin federasyona
kazandirilmasi

- Uluslararasi
organizasyonlar
araciiiyla tenise olan
merakin artirlmasi,
profesyonel tenis
vizyonunun tim yurda
yayilmasi ve Tirkiye'yi
bir tenis merkezi haline
dénistirmek

-Avrupa Birligi fonunun
spor, tesis yatirimi

ve kiiltirel etkilesime
ayirdigi bitceden
yararlanabilme imkani
-Stratejik partnerlerle
iliskileri giiclendirme
-Tirkiye'yi Universite
dgrencileri icin egitim
merkezi haline getirme
-Universitelerdeki insan
kaynaklarini etkin
kullanarak hakem
egitimini ve hakemlik
kurumunu yeniden
yapilandirma

-Sosyal sorumluluk
projeleriyle TTF imajinin
kuvvetlendirilmesi ve
kamuoyu desteginin

DURUM ANALIZI, PROJELER

Tehditler

-Turnuva seyahatlerinin
getirdigi ekonomik yisk
-Maddi kaynagin biyik
kisminin federasyonun
kendi gelirlerinden tedarik
edilememesi

-Tenisin elit spor olduguna
dair olan genel alg
-Devletten aktarilacak
bitcenin yillik belirlenmesi
-Desteklenen sporcularin
yillik maliyetlerinin
yiksekligi

-Disnyada ilk 100
sporcularinin yas
ortalamasindaki arhs,
genclerden profesyonellige
gecis siiresinin uzamasi,
sporculara yapilacak
yatinmlarin geri dénijs
risklerinin biyimesi
-Antrenérlerin performans
tenisine ilgi duymamalar




Tenisi
kitlelere
yaymak

Kuvvetli yonler

-Ulkemizde bir cok ilkeden
daha fazla olarak icra
edilen turnuvalarda
degerlendirebilecegimiz
her kademede yeterli
sayida hakem bulunmakta
olup uluslararasi
turnuvalarda gérev yapan
hakemlerimizin dinya
standartlarinin Gzerinde
kule hakemligi yapmasi.

Zayifiklar

-Cok fazla sayida
hakeme sahip
olunmasina ragmen bu
sayinin homojen sekilde
dagilmamasi nedeniyle
bazi bslgelerde yeterli
sayi ve nitelikte hakem
bulunduramamak ile
birlikte her turnuvada
kule hakemligi
yapilamamasi nedeniyle
hakemlerin gelisiminin
saglanamamasi,

Durum Andlizi - 1. Seviye Oncelikler

Firsatlar

-Ulkemizde diizenlenen
uluslararasi turnuvalara
yurt disindan
getirtecegimiz
bashakemleri
exchange de
kullanmak vasitasiyla
hakemlerimize biyik
turnuvalarda gérev

aldirabilmek,

Tehditler

-Her hakemin turnuva icin
belirli bir maddi kiilfeti
bulunmaktadir. Turnuvalarin
diizgiin yiriyebilmesi

icin yeterli sayida hakem
atamasinin yapilmasi
gerekmekte fakat kuliplerin
icinde bulundugu ekonomik
zorluklar nedeniyle her
durumda hakem sayisi
azaltlmaktadir. Bu da
hakemlerin yetersiz olarak
gérinmesine sebep
olmakta hatta uzun siiren
calisma saatleri nedeniyle
bikkinlik ve isteksizlik

yaratmaktadir.




Basarida
sureklilik
saglayacak
sistemi
kurarak,
olimpik
seviyede
sporcu
yetistirecek
ortami
yaratmak

Durum Analizi - 1. Seviye Oncelikler (devami)

Kuvvetli yonler

-Yil boyu kesintisiz
antrenman imkani saglayan
iklime sahip olmak(Antalya,
Adana, Mersin vb.)
-Ulkemizde diizenlenen
profesyonel turnuva
sayisinin fazlahg

- Lluis Bruguera ile yapilmis
2 senelik calisma sonucu
teniste gelismis tim
ilkelerin bilgi birikimi ve
vygulama detaylarina
hakim olusumuz ve
kendimize &zel projeler
olusturup, uygulama
becerilerine sahip hale
gelmemiz

-Tirkiye'ye 6zgi bir tenis
egitim sistemini biyik
lcide kurgulamis ve
kurmus olmamiz

Zayifiklar

-lyi sporcularin birlikte
calisabilecegi kapsamli
kamp egitim merkezi
bulunmayisi
-Profesyonelligi secmis
genc sporcularin sinirh
sayida bulunmasi

-Bu sporcularin
énlerinde rol

model olabilecek
sporcularimizin
bulunmayisi

Kuliplerin kendi
binyelerinde
profesyonel tenisi
sirdiirme cabalan,
akademi sisteminin
bulunmayisi

-Ozel kocluk kavraminin
yerlesmemis olmas.
-Ust diizey antrendr
eksikligi

-Genclerden
profesyonellige geciste
yasanan psikolojik ve
ekonomik zorluklar
-Diger ilkelere ulasimda
yasanan vize sorunu ve
yiksek maliyet

Firsatlar

-Ulkemizdeki
uluslararasi
organizasyonlarin
giicini kullanarak
maliyetleri diisirmek
ve diinyada tenise
liderlik eden ilkelerin
genc takimlarinin
sporcularimizla

ortak kamplar
diszenlemelerini
saglamak, vizyonlarina
ve performanslarina
katkida bulunmak
Aklim, turnuva sayisi,
genc niifus, tenise olan
ilginin arhsi, ekonomik
istikrar, hayahin ucuz
olusu, ulasim kolaylig:
vb. avantajlarimiz

6n plana cikarilarak;
diinyada isim yapmis
tenis akademilerinin,
Tirkiye’ye merkezlerini
tasimalar ve Glkemizin
diinya tenisinin merkezi
haline gelmesi

-Basari yakalayan
sporcularin disnyadaki
rakiplerine oranla, ilk
olmalarindan &tiri
maddi manevi daha
fazla destek gérmeleri

Tehditler

-Amerika’daki burslu egitim
sisteminin, sportif basarisi
yiksek teniscilere sundugu
cazip imkanlar
-Turkiye’deki tniversitelerin
st diszey sporculara
istedikleri alanda egitim
alma imkanini ayricalikh
bicimde vermemesi
-Ekonomik talebin fazlahg
-Profesyonel vizyonun tenis
kamuoyunda yerlesmemis
olmasindan kaynakli
sporcularin anlasilamama
sorunu

-Dinyada ilk 100
sporcularinin yas
ortalamasindaki arhs,
genclerden profesyonellige
gecis siresinin uzamasi,
sporcu ve ailelerin énlerini
gbérememesi




TTF'nin
kendi
gelirini
yaratabile-
cegi
sistemin
altyapisini
kurmak

Kuvvetli yonler

-Ust diizey yénetici
pozisyonundaki kisilerin
tenise olan ilgisi

-Giicli birokratlarin
bulundugu bir yénetim
-Diinyadaki popiilerligi
-Televizyon canli
yayinlarinda yer alma
siresini (Eurosport’ta en
cok gésterilen spor)
-Tenisin kolay 8rgiitlenebilir
bir misabaka sporu olmasi
-TTF icin calisan bir proje
ekibinin bulunmasi
-Federasyonumuzun
yuriticoligini ustlendigi
Erasmus+ projeleri ile
genglerin tenise olan
ilgisindeki arhs

Zayifiklar

-Sponsorluk gelirlerinin
istenilen diizeyde
olmayisi
-Profesyonellerden
kurulu sponsorluk
biriminin bulunmayisi
-TTF'nin gelir elde
edecegi bagimsiz
organizasyonlari
diszenleyebilecegi
tesis baglantlarinin
bulunmayisi

-Kortlarin zorunlu
tescilinin yapilabilmesi
icin gerekli hukuki
diizenlemenin olmayisi
-Profesyonel kadronun,
kapsamli proje
iretebilecek sayida
olmayisi

Firsatlar

-Yéneticileri bir araya
getirecek faaliyetlerin
(turnuva, klinik vb.) TTF
tarafindan yapilabilir
olmasi

-Uyelik gerektirmeden
tenis oynanabilecek cok
sayida kort bulunmasi
-Federasyon biinyesinde
sponsorluk biriminin
kurulabilecek olmasi
-Kortlari kayit altina
alarak tescillerinin
yaptirilabilecegi
diszenlemelerin
benzerlerinin farkh
federasyonlar
tarafindan yapilmis
olmasi (dart)
-Federasyonun érgitsel
gicinin kullanilip
cesitli kurumlarla
avantajli anlasmalarin
yapilabilmesi

-Gelir getirebilecek
alanlarda sirketlerle kar
ortakhigi yapilmasi.

- TTF yelik sistemi
getirilmesi

- Futbolun biyiik
sponsorlarinin
futboldaki kaotik
durumdan &tiir farkl
arayislara yénelme
egilimleri

Tehditler

-Sponsorluk gelirlerinin
sporda futbolun tekelinde
bulunmasi

-Yurt geneline yayilan
misabaka aginin
kontroliinii ve isleyisini
saglayacak yeterli kalifiye
personelin bulunamamasi
-Federasyon uyelik
sisteminin uygulanmasini
saglayacak cazip sartlarin
saglanmasi icin gerekli
sayiya ulasilmasinin fazla
zaman gerektirmesi




Merkezi
yénetimden,
merkezden
kontrolli
bslgesel
yo6netime
gecis

Durum Analizi - 1. Seviye Oncelikler (devami)

Kuvvetli yonler

-Her bélgede génilli
calisabilecek tenis
severlerin bulunmasi
-Farkh bélgelerin sahip
oldugu farkl ic
dinamiklerin olmasi
-Universitelerin sayisi ve
yurt geneline dagilimi

- Ulke genelinde cok
sayida BESYO

bulunmasi

Zayifiklar

-Tenis géniilllerinin
érgitlenmelerinin
istenilen seviyede
organize edilememesi
-Profesyonel personel
istihdaminin yetersiz
olusu

-Ulkedeki kort
envanterinin
cikartilamamis olmasi

Firsatlar

Al temsilcileri iizerinden
lkedeki kort haritasinin
cikarhlip, tenis oynamak
isteyenlerin bu kortlara
yénlendirilecek olmasi
-Spor Genel Midirligu
biinyesinde kadrolu
tenis antrendrlerinin
fazlalig ve onlan
federasyon
organizasyonlarinda
kullanabilme imkani
-Universitelerdeki
organizasyon ve is

giici potansiyeli

Tehditler

-Hizmet kalitesinde ve
vygulamalarda standardin
saglanamamasi

-Farkli bslgelerin sahip
oldugu farkli ic dinamiklerin
olmasi sebebiyle, her
bslgeye 6zgi farkh
projelerin farkl ekiplerle
vygulanmasi gerekliligi




AMACLAR, OLCUTLER VE
HEDEFLER

Yonetisim

Kahlim

Turnuvalar -
Sporcular - Kulipler

* TTF mali planlamasinin
detaylandirilmasi

* Y&netisim modelinin sireclerin
seffaflastirilacagi ve karar

alma mekanizmalarinin objektif

* Her yas grubundan daha fazla
kisinin tenise katliminin saglanmasi
* Tenis ekonomisinin biyimesi

¢ Artan katlima paralel

olarak gelirlerin ve sponsorluk

* Turnuvalarin organizasyon
kalitesinin artirlmasi

* Halihazirdaki turnuva sayisinin
korunmasi

¢ Performans sporunda rekabetin

Amaclar kriterlere baglanacag: sekilde potansiyelinin gelismesi artinlmasi
’ yapilandiriimasi ¢ Kuliplere ekonomik
* ic ve dis iletisimin verimli ve sirdirilebilirlik ve tenis egitimleri
siirekli hale getirilmesi konusunda rehberlik yapilmasi
* Talimatlarin eksiksiz olarak
gincellenerek kisa, orta ve uzun
vadeli stratejilerin olusturulmasi
* Halihazirda tespit edilen * 8-9-10 yasta tenise katlimda yer e Uluslararasi yénetim
sorunlara kalici ¢cézimler iretilmesi | yil %15 arhs saglanmasi organlarinca turnuva
* Paydaslar nezdinde yapilacak * Performans sporunda tim yas organizasyonlarinda verilen
sy anketlerde genel memnuniyet gruplari nezdinde katlimda yer yil raporlara gére her yil iyilestirme
Ol(,:U"er diszeyinin her yil %10 arhs %10 arhs saglanmasi yapilmasi.

saglanmasi

* Senyér tenisine katlimda yer yil
%10 artis saglanmasi

¢ Kuliplerin toplam iye sayisinda
her yil %10 arhs saglanmasi

¢ Milli takimlar dijzeyinde
bulunulan yerin korunmasi veya bir
st grupta yer alinmasi

¢ Kulisplerin gelirlerinin artirici
stratejiler gelistirilmesi

Hedefler

* Yénetim siireclerinde seffaflik,
firsat esitligi, sireklilik, hesap
verilebilirlik ve sirdirilebilirlik

saglanmasi
* Uluslararasi temsilde giic ve
sayginlik kazanilmasi

e Gili bir tenis kiltiri ve
ekosistemi yaratarak, Tirkiye’de
tenisin tabana yayilmasini ve
gelismesini saglamak.

¢ Tenisin tim paydaslarina deger
katmak
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TURKIYE TENIS FEDERASYONU

TENISE KATILIM STRATEJILERI

Odak Noktasi 1 - Tanitim ve Erisilebilirlik

Basin Yayin Organlari

Ulke capinda insanlarin ilgisini ve merakini artirmakta medya araclar biyisk nem tasimak-
tadir. Bu sebeple medya organlarinin en biyigi ve en etkililerinden biri olan televizyondan
tenis sporunun yayginlasmasi adina dogru bir sekilde faydalanmak oldukca énemlidir. Tenis
misabakalari, tenis sporunun gereksinimleri, tarihi vb. bilgilendirici iceriklerin oldugu bir
televizyon programi erisimi icretsiz olan TRT kanalinda yayinlanacaktir. Yapilacak programin
iceriginin federasyon ve TRT ile ortaklasa belirlenecek olmasiyla beraber programa profesy-
onel sporcular konuk olarak alinacaktr.

Federasyona ait sosyal medya platformlarn aktif olarak kullanilarak kiiciikien biiyige profesy-
onel sporcularin is birligi ile organize edilecek cevrimici veya yiiz yize etkinliklerin tanitimi
gerceklestirilecektir. Taniimlarin gérsel ve yazili paylasimlari ilgili mecralarda yapilacaktir.
Profesyonel sporcular, antrenérler, sporun icinden popiler isimler ve spora katki saglayabi-
lecek toplum tarafindan bilinirligi yiksek profiller ile is birligi esliginde yapilacak cevrimici
etkinlikler federasyona qit Youtube ve Instagram hesaplarindan yayinlanacaktir.

Erisilebilirlik

K&r amaci gitmeyen tesislerin cogalmasi ve kolay erisilebilirligi tenis ekosisteminin giiclenmes-
ine katki saglayacaktir. Tirkiye Tenis Federasyonu ve ilkemizin cesitli belediyelerinin tenisi ta-
bana yaymak amacli ortak diizenleme calismalari olacaktir. Bu ortakliklarin katki saglayacag:
alanlarin basinda rekreasyon alanlarinin kullanimi gelmektedir. Federasyon ve belediyelerinin
ortak calismasi sonucunda yapilan diizenlemeler ile olusan rekreasyon alanlari tenis oynama-
ya uygun hale getirilecektir. Bu sayede yapilan kortlar ayni zamanda basketbol, voleybol ve
badminton sporunun yapilmasi icin de kullanilabilecektir. Gerceklesecek etkinlikler ve missa-
bakalar tesisin yogun kullaniimasina sebep olacagindan her spor etkinliginde oldugu gibi bu
etkinliklerde de sponsor destekleri olacaktir. Bu durum federasyon ve belediyeler icin ek gelir
kaynagi yaratacaktir.

Rekreasyon alanlari ve diger tim tenis tesisleri engelli sporcularin kullanimina uygun bir sekil-
de diizenlenecektir. Erisilebilirligin kolay olmasi engelli bireyleri de cesaretlendirecektir.
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Odak Noktasi 2 - Tesislesme

TTF istanbul Tenis Merkezi

* Merkezin operasyonel islevini, faaliyet alanlarinin tanimlanmasi: Asagidakilerden birini
veya birkacini icerebilirler: kortlarin kiralanmasi icin halka acilmasi, Gyeler, okul programlar,
seckin oyuncularin egitim ve konaklama, ulusal ve uluslararasi turnuva organizasyonu vb.

* Tesisin bakimi

* Tenis ve Fitness antrendrleri

Odak Noktasi 3 - Tenisi Yayginlastirmak

Ulusal Tenis GUnu

Tirkiye Tenis Federasyonu’nun belirleyecegi bir tarih her sene ilkemizde ‘'Tenis Gini”’
olarak kutlanacaktir. O giine 6zel olarak federasyona qit tesislerde ve binalarda etkinlikler
ve dostluk misabakalari dizenlenecektir. Tenis Gini’niin duyurulmasi amaciyla sehirlerdeki
reklam panolarinda, medya araclarinda, belediye binalarinda ve tiim okullarda duyuru ve
reklamlar yayinla- nacaktir. Bu sayede insanlarin tenisle beraber keyifli vakit gecirmeleri tenis
kiltirinin pozitif yénde artmasini saglayacakhr. Bu da potansiyel tenis sporcusu sayisinin
artmasina yardimei olacakhr.

Ulusal Tenis Haftasi

Ulusal tenis haftasi, ilke genelinde diizenlenecek olan genis capli katiim ¢calismalariyla be-
lediyeler, okullar, spor kulipleri, dernekler vb. kurumlarin bir araya gelerek organize ede-
cegi etkinlikler ile bir hafta boyunca kutlanacakhr. Dizenlenecek festivaller, miisabakalar ve
eglenceli etkinliklerle tenise kahlimin artmasi hedeflenmektedir. Tim ilkenin davetli olacag:
organizasyonlar tenisin tabana yayilmasi adina énemli bir rol oynayacaktr.

Plaj Tenisi

Plaj tenisi, tenis gibi raketle oynanan sporlar ile plaj sporlarinin birlestirilmesi sonucunda

bu- lunmus bir spordur. Bu spor Uluslararasi Tenis Federasyonu tarafindan 2008’de onaylan-
mishr. Ulkemiz G¢ tarahi denizlerle cevrili genis sahil bélgelerine sahip olan bir bélgede yer
almaktadir. Ulkenin sahil kesiminde yer alan bélgelerdeki belediyeler ve spor kulipleri ile
yapilan ortaklik- larla sezonun yodun gectigi yaz aylarinda turnuvalar ve dostluk misabakal-
ari dizenlenecektir.
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Odak Noktasi 4 - Katilim Programlari

Cocuklar icin Tenise Baslangic Programi “Tenis ile Gelecege”

lkokul cagindaki cocuklar kapsayan bu programda, oyun yoluyla 6grenme felsefesi ana
fikirdir. Program, daha kiicik sahalar, daha kisa raketler ve disik hacimli toplar olmak tze-
re degistirilmis ekipmanlar kullanilarak uygulanacakhr. Program Tiirkiye Tenis Federasyonu
tarafindan dizayn edilerek federasyonun ve anlasmali kuliplerin tesislerinde uygulamaya
konacaktir. Tirkiye Tenis Federasyonu’nun aciklamis oldugu tarihlerde basvurular yapilacak-
tir. Programin icerigine gére; cocuklar, federasyona ait yetkin hocalar tarafindan egitilecek
bununla beraber eglenceli, ilgi cekici aktiviteler, turnuvalar yapilacakhr. Bu program sayesin-
de, erken yasta tenisle tanisan cocuklar dogru yénlendirilme ile sosyal becerilere sahip bir
birey haline gelecektir.

Tenis ile Saghkl Kal Programi

Bir tenis kortunda cesitli kardiyo egzersizlerini ve cesitli eglenceli tenis egzersizlerini yiiksek
enerjili bir mizik ile bir araya getiren, tim fitness seviyelerine yénelik bir tenis egzersiz prog-
ramidir. Program saglikh, eglenceli ve aktif bir yasam tarzi sirdirmeye odaklanmistr. Her
yastan ve kabiliyetten insanlara hitap eden bir programdir. Yetkin hocalar esliginde verilen
eglenceli ve egitici bir saha ici grup fitness dersidir. Program, kuliplerde veya herhangi bir
tenis tesisinde uygulanabilir yeterlilige sahiptir. Program Tiirkiye Tenis Federasyonu tarafindan
hazirlanarak federasyonun ve anlasmali kuliplerin tesislerinde uygulamaya konacaktr.

Girisim Hizlandirma Programi

Tenis sporuyla alakali, farkl kategorilere ayrilmis girisimleri tanitmak ve paylasmak icin di-
zen- lenecek bir seminer programi olusturularak federasyon tarafindan belirlenen bir tarihte
ilke genelinde bir etkinlik diizenlenecektir. Tenisin tim paydaslar etkinlikte yer alacakhr. Her
yas kategorisinden katilimin serbest oldugu bu etkinlik, insanlarin tenis sporundaki yenilikgi
fikirlerini sunabilecekleri bir platform olusturacakhir. Seminer sonunda federasyon tarafindan
olusturulan bir komitenin onayindan gecen fikirlere fon saglanarak tenise katkida bulunula-
caktr.

Atélye Calismalan

Milli Egitim Bakanhg: ile bir protokol yapilarak okullarda eglenceli yarisma formatinda tenisi
sevdirmek icin atélye calismalari yapilacakhr. Federasyon tarafindan belirlenen tenis egitmen-
leri ve takvimlerinin uygunluklarina gére belirli profesyonel tenisciler bu atélye calismalarinda
goérev alacakhr. Bu sayede, cocuklar erken yasta tenise olan yetenegini ve ilgisini kesfedecek-
tir. Bu da profesyonel tenisci potansiyelimizi arthracaktir.

Yerel Belediyeler ile yapilacak protokollerle toplumun kullanimina acik olan parklarda her
ayin bir pazar giini, her yastan kahlimcilara yénelik mini festivaller dizenlenecektir. Bu festi-
vallerin duyuru ve tanihimi belediyelere ait park, bahce gibi kamusal alanlarda, okullarda ve
spor tesislerinde yapilacaktir. Katilimlarin ticretsiz olmasi katlim oraninin artmasini saglaya-
caktr.
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Odak Noktasi 5 - Tenis Kulipleri

I-Kort Sistemi

Bir spor dalinin gelisen dijital caga hizli ve dogru bir sekilde uyum saglamasi gerekmektedir.
Dijital gelisimler insanlarin hayatlarini kolaylastirdigi icin onlarin ilgisini her gecen giin daha
cok cekmektedir. ilgilendikleri konu 6zelinde daha akfif bir sekilde etkilesimde bulunmak-

ta- dirlar. Dinya’da érnek diyebilecedimiz bircok spor Federasyonunun bu gelismelere karsi
cesitli uygulamalari ve projeleri vardir. Ayni sekllde, TTF'nin de dijital uygulamalar alaninda
yapmis oldugu I-KORT gibi basarili calismalar tenise katlim stratejileri kapsaminda daha da
genisle- terek insanlarin tenise kar§| etk||e§|m|n| artracaktr. I-KORT yenileme ¢alismalari su
anda de- vam etmektedir. Bu uygulama iizerinden cevrimici bir sekilde kort rezervasyonlar
yapilabilecek, TTF'nin diizenledigi etkinliklere dair gérsel materyaller, 6gretici videolar vb.
ilgi cekici iceriklere erisim saglanabilecektir. Uygulamadan alinan veriler sayesinde kacg in-
sanin, hangi sehirlerden ve hangi derecede etkilesim sagladigi gérilebilecektir. Bu durum
hem tenise katlimi arthracak hem de insanlarin etkilesimini gérmemize yardimc olacaktir.

Club Mark Sistemi — Kulip Kriter Sistemi

Club Mark-Kulip Kriter, kuliipler icindeki hizmet, refah ve programlarin standartlarini yiik-
selten, topluluk kulijpleri icin bir spor akreditasyon programidir. Akredite bir kulip, her
yastan katlimer icin guvenll ddullendirici ve tatmin edici bir yer olarak kabul edilmesinin yani
sira ebeveynlere, cocuklari icin dogru kuliibii sectiklerini bilmelerine yardimer olur. Ulkenin
spor kuliplerinin G"’)’Gplsml daha givenli, daha guglu ve daha basarili olmasini saglar.

Club Mark-Kulip Kriter nasil basariya ulasir?

Kulipler asagidaki kategorilerde minimum kriterleri karsilamalidir:
- Cocuklara giivenli bir ortam saglanmasi ve korumasi.

- Antrenérlik ve rekabet diizenlemesi.

- Spor hakkaniyeti ve etik.

- Kulip yénetimi.

Kulip Tenis Okullar - Cesitli Kulip Sorunlan

Amaclar:
. Potansiyel ilk 100 ATP/WTA siralamasi icin Oyunun temel ilkelerine (taktik ve teknik)
sahip 11 yasindaki oyuncu sayisini maksimuma cikarmak

. Antrenérlerin belirtilen TTF 6gretim metodolojisini takip ettigi kulip sayisini en ist diiz-
eye cikarmak

. Kulip ziyaretleri araciigiyla antrenérleri desteklemek

. Gincellenmis Antrendr Egitim Sistemine dayali yeni metodolojiyi uygulayacak az say-

da “Pilot Kulipler” olusturulmak
. Diger
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Sporcu Yetenek Tespiti

Federasyonun belirleyecegi tarihlerde ilke genelindeki umut vaat eden oyuncularin kesfed-
ilmesi icin Oyuncu Kesif Yarismalari diizenlenecektir. Bu yarismalar kapsaminda federasyon
tarafindan belirlenen antrenérler ilceleri ziyaret ederek yetenekli oyunculari belirleyecektir.
Bu oyunculara maddi ve manevi destek saglanarak oyuncular uygun tenis kuliplerine yer-
lestirile- cek bu sayede spor kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olunacaktir. Ayni zamanda
bu oyunculara burs ve tenis ekipmani imkani da saglanacaktir.

Odak Noktasi 6 - Tenis Etkinlikleri

Davis Cup ve Billi Jean King Cup

* Bir Davis Cup ve BJK Cup komisyonunun olusturulmasi: Ortaya cikabilecek cesitli sorunlarin
c6ziminde takim kaptanina yardim etmek ve birlikte calismak, takim sporcularin belirlenme-
si, saha secimi ve faaliyetlerin organizasyonunu denetlemek vb.

* Takim sporcularinin belirlenmesi, secim metodu, sorumluluk.

* Takim destek gorevlilerinin belirlenmesi: kaptan, antrenér, fitness antrendri, saglk per-
sonelleri vb.

* Sporcularin missabaka ve kamp programlar:

* Olasi egitim kamplari veya bu tir periyodik gruplarin dizenledigi egitimler

Ortaokul ve Liseler

Tim ortaokul ve liselerde tenis oynamaya ve antrenman yapmaya elverisli kortlarin olmamasi
cocuklarin tenisle tanismalarinin éniine gecmektedir. Bu sebeple tim ortaokul ve lise seviyesi

egitim veren okullarin bagh oldugu ilcelerdeki federasyonlar, spor kulipleri, dernekler, bele-

diyeler vb. kurumlardan az bir tenis kortu bulundurulacak ve o ilceye bagh okullarda okuyan
dgrenciler 6grenci kartlari ile kortlardan faydalanabilecektir.

ilceler arasi turnuvalar diizenlenecek ilce sampiyonlari arasinda finaller yapilacaktr. Bu
turnu- valar sayesinde, heniiz tenise yeni baslamis oyuncular ilkenin en iyi oyuncularina karsi
rekabet edecektir. Erken yasta kazanilan tenis sevgisi, potansiyel profesyonel sporcu sansi
yaratir. Bu sayede tenise ilgi duyan her oyuncu ileride profesyonel sporcu olmasa bile dmir
boyu tenise katiim saglayabilecektir.
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Sporcu Yetenek Tespiti

Tirkiye Tenis Federasyonu ve Yiksek Ogretim Kurulu’nun ortak calismalari ile niversiteler- de
daha giicli bir tenis varhigr dizayn edilmek qmcmyla tesis ccmndcm yeferll imkéni olmayan
Universiteler tespit edilerek gerekli maddi ve manevi destekler verilecektir. imkani olmayan
Universitelere verilen desteklerle firsat esitligi saglanarak tenise katilim orani arthirilacaktir.
Bir Ustteki maddede belirtildigi gibi maddenin icerdigi kurumlarda yer alacak olan kortlara
Uni- versite 8grencileri de 8grenci kartlariyla erisim saglayabilecektir. Ek olarak, alan olarak
misa- it olan Universite kampislerine federasyonun saglayacagr ek maddi destekle kortlar
yapllqcak ayni zamanda ekipman destegdi de saglanacaktir. Tanitim ve Erisilebilirlik bend-
inin ikinci mad- desinde belirtildigi gibi yapilan kortlar ayni zamanda basketbol, voleybol ve
badminton sporlari icin kullanilabilecektir. Universitelerde sececegimiz gencler “tenis elcisi”
olacak ve kurumlarinda Federasyonun il Temsilcileri ile koordineli etkinlikler duzenleyecek’rlr.

ITF Dinya Siralamasi ve Tirkiye Tenis Federasyonu

Liderlik: Ulusal Federasyonlar adina, ITF 210 ilke icin ulusal siralama ve derecelendirme sis-
temlerini tamamlayacak bir oyuncu derecelendirme sistemi sunmaya éncilik ediyor.

Ortaklar: ITF'in yani sira USTA, LTA ve FFT gibi bazi 6nde gelen ulusal federasyonlar da bu
projeyi yuritiyor. Bu ilkeler, mevcut diger 6zel derecelendirme sistemleri yerine ITF Dinya
Tenis Numarasini secmislerdir.

Surdurilebilirlik: ITF’in vizyonu ve hedefleri, tenisin bilyimesi ve ilkelerin giclendirilmesine
yoéneliktir. ITF kar amaci gitmeyen bir federasyondur ve amaci disnya capinda her seviyeden
tenis sporcusunu bir araya getirmektir.

Ulkelere hizmet: Ulusal federasyonlar ve oyuncular icin dijital bir arac saglamak.

Kapsayici: Cinsiyet ve yas kategorisine gére 6zel olarak gérintilenebilen tek bir 8lcek.

Kiresel: Hem amatdr (kulipler, ulusal federasyon turnuvasi seviyesinde) hem de profesyonel
olmayan ve profesyonel ITF Turlarinda kullanilir.

Yerellestirilmis Firsatlar: Oyuncular, yerel rakipler bulurken kendilerini kiiresel 6lcekte
karsilashrmak icin numaralarini kullanabilirler. Bu sistem, seyahat etme ihtiyacini azaltir ve
daha az kaynaga sahip daha kicisk tlkeler icin faydal olacaktir. Bu yeni arag, oyuncularin
belirli bir faaliyette oyuncularin yeteneklerini 8nceden bilerek belirli bir turnuvaya gidip git-
memeye karar vermelerine yardimei olacaktir.

Ortak Dil: Her seviyedeki oyunculara daha sik oynamaya ve oyunun daha cok tadini cikar-
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maya ilham vermek.

Game zONe: Game zONe, bir oyuncunun kendi seviyesi civarinda oynayabilecegi rakipler
bulmasina yardimci olmak icin uygun &lcekte siralamalari gésterir.

Adaptasyon: ITF, gerekirse ITF Dinya Tenis Numarasini mevcut sistemlerine kolayca uyarlaya-
bilmeleri icin ulusal federasyonlara yardim ve egitim saglayacaktir.

Milkiyet: Veriler ITF'in ve ulusal federasyonlarin milkiyetindedir, hicbir iicinci taraf dahil
degildir.

Givenlik ve Gizlilik: Veri alisverisi, ITF ve ulusal federasyonlar arasinda yasal olarak
baglayici Veri Koruma anlasmalari yoluyla giivenli bir sekilde saglanir.

Ticarilestirme: Ulusal federasyonlar riini ulusal diizeyde kullanabilecektir.

Uriin: Dinyanin énde gelen veri bilimcileri tarafindan gelistirilmis son derece hassas, son
teknoloji bir algoritma ile birlestirilmis gelismis dijital platformu
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p Tirkiye Olimpiyat Hazirhk Merkezleri Progranmi (TOHM)

Olimpiyat Hazirhk Merkezleri’'nde sporcularin, performanslarini gelistirmesi, sosyal ve kisisel
piy . p p gelis y ,
gelisimlerinin desteklenmesi hedefleniyor.

Genclik ve Spor Bakanhgi ve Federasyonumuzun, gelecegin sampiyonlarini yetistirmek icin
ortaklasa yiritmis oldugu Tirkiye Olimpiyat Hazirhk Merkezleri (TOHM) adini tasiyan proje
sayesinde, genc sporcularimiza destek vererek, onlar Tirk sporuna kazandirmay: hedefle-
mektedir.

Olimpiyatlara hazirlanan yetenekli ve basaril sporcularin, belirli kriterler dahilinde secilerek
elit dizeyde yetistirilecegi Turkiye Olimpiyat Hazirlk Merkezleri Projesi, Tenis bransinda An-
kara (12 Sporcu), Izmir (10 Sporcu), Mersin (1 Sporcu) ve Trabzon (2 Sporcu) olmak iizere
4 ilde toplam 25 sporcu ile yiritilmektedir.

Olimpiyat Hazirlk Merkezleri'nde sporcularin, performanslarini gelistirmesi, sosyal ve kisisel
gelisimlerinin desteklenmesi hedefleniyor. Merkezlerde yerlestirilecek sporcular, aldiklar egi-
timlerle Tirk sporuna yén verecek ve ilkemizi gelecekte Olimpiyatlarda temsil edeceklerdir.

Senyérler

Tenisi halihazirda giindelik yasaminin bir parcasi haline getirmis veya saglikh bir yasam,
sosyal bir cevre gibi bircok nedenle tenisi hayatina dahil etmek isteyen senydr sporculari icin
gereken imkan- larin saglanmasi tenisin gelisimi ve yayginlasmasi adina olduk¢a énemlidir. Bu
kapsamda senyér lisansl oyuncu sayisini artirmak ve sporculari tenisin icinde tutmak icin en
Ust seviyede caba sarf edilecektir. Klasman, tesvik, 6zel ve uluslararasi turnuvalarin sayisini
artirarak, turnuvalar sporculanimiz icin daha cazip hale getirilecektir. Meslek gruplari arasin-
da tenis ligi gerceklestiri- lecektir. Baro mensuplari, Mihendisler, Ogretmenler, Doktorlar vb.
meslek gruplarindan sporcular bu liglerde bir araya gelecektir. Bu organizasyonlar cocuklari-
ni tenis ile tanishirmak isteyen tenisci velilerin artmasi ile altyapidan oyuncularin cogalmasi icin
de firsat yaratacakhr.
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Gonillolok
Ulkemizde 2019 yili Genclik ve Spor Bakanhg tarafindan ’Génillik Yili'” olarak ilan edilmis-
tir. Dinyada bircok yapi génilliler izerine kurulmaya baslamis ve bu olusum giderek gelis-
mistir. Avrupa Birligi Fonlar tarafindan spor géniilligi desteklenmektedir. Diinyada bircok
Universi- te gonilli kahlim gésterip sertifika alan grencilerine 6grenim burslari vermektedir.
Ulkemiz- de de génilli katlimlara burs veren tniversite érnekleri mevcuttur. Ancak bu duru-
mun, tenis 6zelinde artmasi ve gelismesi dnemli bir noktadir. Tirkiye Tenis Federasyonu’nun
bu konuda bircok érnek ¢alismalari ve tesvikleri vardir. Fakat tenisin tabana yayilmasi ve tenis
kiltirinin artmasi icin génillilik kahlimlarn adina daha fazla calisma yapilmasi gereklidir.

Bu katilimla- rin artmasi adina édillendirici bir diizen gelistirilecektir. Bu sistem génilli olarak
etkinliklerde yer alan bireyleri tesvik edecek ayni zamanda onlarin tenise olan yénelmesini
de arttiracakhir. Géniilli olarak katlacak 8grenciler icin Milli Egitim Bakanhigi ve Yiksek Og-
retim Kurulu ile yapi- lacak anlasmalar ile 6grencilere saglanacak burs olanaklari minimum
%5 maksimum %10 ora- ninda arthirlacakhr. Sadece sporcularin degil ayni zamanda etkinlik-
lerde goniilli olarak manevi destek saglayan bireylerin de bu burs imkanlarina sahip olmasi
‘génillilik’ adi alhinda yapilan aktivitelerin artmasini saglayacak bundan dolayi da genele
bakildiginda basta gencler olmak iizere her yastan bireyin kendini daha da gelistirmesi adina
bir yol acacaktir. Bunun yaninda hem égrenciler hem de génilli destek saglayan diger kati-
limcilar icin tenis mijsabakalarina eri- sim ve izleme kolayliklari, kariyer yénlendirme fikirleri
olanagi, alaninda énemli kisilerle tanisip sohbet etme imkéni vb. firsatlar arthrilacaktr.

Kulipler

Kuliplerimiz iGlkemizde tenisi daha ileriye tasima noktasinda en énemli paydaslarimizdan bir
tanesi. Federasyon mevcut kuliiplerin en iyi sekilde faaliyet gésterebilmesi icin etkin rol oy-
nayacak ve yeni tenis kuliplerinin kurulusunda destek mekanizmasi olusturacaktr. Ayni za-
manda, kiicik dlcekli tenis kuliplerinin “kapasitelerinin gelistirilebilmesi” icin belli araliklarla
kapasite gelistirme calismalar diizenlenecektir.

Performans Teniscileri

Ulkemizi Olimpiyat Oyunlarinda, Davis Cup, Fed Cup, ATP, WTA, Grand Slam ve Avrupa
Gencler Sampiyonasi gibi dnemli organizasyonlarda temsil edecek teniscilerimizin sayisini
attirmak icin 8nemli adimlar planladik.

Bunlar;

o Her yas grubundaki elit teniscilere 6zgi ulusal antrenman ve rehberlik programinin hazir-
lanmasi,

o Paydaslarin saygi duydugu ve deger verdigi performans odakl bir programa sahip olmak
o Turkiye'deki tenisin ve tenis egitimlerinin ana merkezi olacak tesisin hayata gecmesi, sezon
boyunca en verimli sekilde tenise hizmet etmesi,

o Tim cografyamizi kapsayici ulusal ve bélgesel antrenman merkezlerinin hayat gecmesi,

o 11 yastan itibaren performans teniscisi olma yetenegine sahip sporcular icin bélgelerinde
calisma olanaklar saglamak.
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ANTRENOR STRATEJIK PLANI

TTF Egitim Kurulu Vizyonu

“Egitimde kaliteyi, giincel gelisimleri kapsayan, sirekliligi ve cok yénliligi esas alan, ilke in-
saninin genel karakter yapisina gére kurgulanmis, tim paydaslar kapsayan 6zgiin bir egitim
sistemine sahip olmak”

Federasyona ait sosyal medya platformlar aktif olarak kullanilarak kiiciikien biyige profesy-
onel sporcularin is birligi ile organize edilecek cevrimici veya yiiz yiize etkinliklerin tanitimi
gerceklestirilecektir. Tanitimlarin gérsel ve yazili paylasimlar ilgili mecralarda yapilacaktir.
Profesyonel sporcular, antrenérler, sporun icinden popiler isimler ve spora katki saglayabi-
lecek toplum tarafindan bilinirligi yiksek profiller ile is birligi esliginde yapilacak cevrimici
etkinlikler federasyona ait Youtube ve Instagram hesaplarindan yayinlanacaktrr.

Misyon

“Her seviye, yas ve hedefteki sporcuya en iyi sekilde hizmet verebilecek, dogru rol mod-
el olabilecek, meslegin sayginligina katki yapacak, tenis antrendrligini; sportif kariyerini
bitiren tenisciler icin, éncelikli tercih edilen meslek haline gelmesine katki saglayacak, ant-
rendrler yetistirmek ve tenisin Glke genelinde hizla yayilmasina katki saglayacak antrenér
agminin olusmasini saglamak”

Rekreasyon alanlari ve diger tim tenis tesisleri engelli sporcularin kullanimina uygun bir sekil-
de diizenlenecektir. Erisilebilirligin kolay olmasi engelli bireyleri de cesaretlendirecektir.

Stratejik Oncelikler

> Antrendr Egitim Sistemi mifredat ve iceriklerini; ilke insaninin ve tenisin temel degerleri
isiginda, Glkenin mevcut spor yénetim sistemi, federasyonun hedefleri ve antrenér profillerini
g6z éniinde tutarak, en giincel bilgi ve uygulamalarla yenileyerek, Yetkinlik Temelli Antrensr
Egitim Sistemi haline getirilmesi

> Yetkinlik Temelli Antrenér Egitim Sisteminin hazirlanmasina ek olarak;

o Oncelikle Uluslararasi Tenis Federasyonu Bronz seviye tamimirhini sonrasinda da Gimiis
Seviye taninirhg elde etmek,

o Yetkinlik Temeli Antrenér Egitim Kurslarinin farkli kademelerinde egitim verebilecek egiticiler
yetistirmek, (1-2-3-4. Kademe ve/veya sertifika programlari)

o Antrenér Egitim Kurslarinda kullanilacak Tirkce tenis egitim dokimanlarinin say: ve kali-
tesinin arthirilmasi
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o Misfredat ve iceriklerinin, Universitelerin Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Yiksek Okullarinda
tenis derslerine giren gretim elemanlariyla paylasilarak, Tenis Antrenéri yetistirilmesinde
egitim birligine gidilmesi

> Antrendrlerimizin kariyer boyu egitim ve cok yénli gelisimlerini saglayacak calismalar-
da bulunmak

o Antrendrlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla en giincel bilgi, beceri ve do-
nanimlarin yer alacadi dinamik bir ulusal Antrenér Web Sitesi olusturmak

o Antrenérlerin cografi bélgelere gére veri tabani olusturarak, bélgelerdeki antrenérlerin
mesleki gelisim ihtiyaclarina yénelik durum analizleri yaparak;

o Ulusal diizeyde ortak mesleki gelisim hedefleri belirleyerek bu hedeflere uygun ulusal
seminer ve calistaylar dizenlemek

o Bolgesel dizeyde gelisim hedefleri belirleyerek, bélgesel seminer ve calistaylar dizen-
lemek

o Antrendrlerimizin tenis disi alanlarda da kendilerini egitmeleri yéniinde destekleyici ve
yénlendirici olmak

> Milli Takim Antrenérlerine yénelik; takimlarin belirlenmesi, misabakalar éncesi sporcu-
larla kamplar diizenlenmesi, misabakalara katilim ve misabakalar sonrasi olmak iizere
antrenérlerin yapmasi gerekenler ile ilgili egitim verilmesi

> Her kademedeki antrenérlere yénelik belirli alanlarda mesleki yetkinliklerini (Cesitli Yas
gruplarindaki sporculara yénelik iletisim, profesyonel turdaki sporcularla ¢alismak vb.
bircok konuda) gelistirici sertifikali egitim programlar baslatmak,

> Ulkemizin tenis sporcu altyapisini olusturan tesis ve kuliiplerde, 4-10 yas ve 11-12 yas
sporcularla calisan antrenérlerin gelisimlerine yénelik bslgesel egitim programlar hazir-

layip, uygulamak,

> Beden Egitimi dgretmenlerine yénelik 1. Kademe Antrenérlik egitimi kurslarinin dizen-
lenmesi

> SGM antrendrlerine yénelik gincelleme egitimlerinin verilmesi

> Tenis kondisyonerligi egitimini faaliyete sokmak

> TTF Antrenér Egitmenlerine ve antrenérlerine kurumsal kimlik kazandirmak
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Hareket Plani

1- Antrenér Egitim Sistemi mifredat ve iceriklerini; ilke insaninin ve tenisin temel degerleri
isiginda, Glkenin mevcut spor yénetim sistemi, federasyonun hedefleri ve antrendr profillerini
g6z éniinde tutarak, en giincel bilgi ve uygulamalarla yenileyerek, Yetkinlik Temelli Antrensr
Egitim Sistemi haline getirilmesi

a.  Yetkinlik Temelli Antrenér Egitimi konusunda yabanci ve yerli uzman egiticilerden olusa-
cak calisma grubunun olusturularak, calismalarin baslatilmasi.

b. ik 4 Antrensr Eglhm Kademesinin i is tanimlarinin, bu kapsamda Antrenér Yetkinliklerin-
in tanimlanmasi.

c. ilk 4 Antrendr Egitim Kademesi icin tamimlanan yetkinlikleri karsilayacak mifredat pro-
grami ve iceriklerin hazirlanmasi.

d. ilk 4 Kademenin egitiminde gdrev alacak antrenér egiticilerinin egitimi.

e. ilk 4 Kademe icin pilot kurslar diizenlenerek, isleyisi gériilmesi ve mifredat programi
ve iceriklere son seklin verilmesi.

f. ilk 4 Kademede kullanilacak Tirkce Egitim Materyallerinin hazirlanmasi.

g- Hazirlanan Yetkinlik Temelli Antrensr Egitim Sisteminin devreye alinmasi icin gerekli
islemlerin yapilmasi

h. Hazirlanan Yetkinlik Temelli Antrenér Egitim Sisteminin mifredat programi ve icerikler-

inin, Universitelerin Spor Bilimleri Fakiltesi ya da Spor Yiksekokullarinda Tenis bransmdan
sorumlusu dgretim elemanlariyla paylasilmasi ve egitimler verilmesi

i. Hazirlanan Yetkinlik Temelli Antrenér Egitim Sistemini kullanarak Antrendr Kurslarinin
baslatimasi

2- Antrenérlerimizin kariyer boyu egitim ve cok yénlu gelisimlerini saglayacak calismalar-
da bulunmak

a.  Tenis Antrendrlerinin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla en giincel bilgi, beceri ve
donanimlarin yer alacadi dinamik bir ulusal Antrenér Web Sitesi olusturmak

b. Antrendrlerin mesleki gelisim ihtiyaclarina yénelik Ulusal ve Bélgesel Seminer ve
Callstaylar dizenlemek

i. Bélgelere gére antrendr veri tabani olusturulmasi ve antrenérlerin mesleki gelisimleri
acisindan durum analizleri yaparak gelisim hedeflerinin belirlenmesi

ii. Ulusal ve Bélgesel Egitim Seminer ve Calistay Takviminin olusturulmasi, konularin ve bu
konulari sunacak yerli yabanci uzmanlarin belirlenmesi.

iii.  Ulusal ve Bélgesel Antrenér Mesleki Gelisim Seminer ve Calistaylarin takvime uygun
dizenlenmesi

c. Antrendrlerimizin tenis disi alanlarda da kendilerini egitmeleri amaciyla Egitim Kurulu
tarafindan calismalar yapilamasi ve faaliyete gecirilmesi

3- Milli Takim Antrenérlerine yénelik; takimlarin belirlenmesi, misabakalar éncesi sporcularla
kamplar diizenlenmesi, misabakalara katlim ve misabakalar sonrasi olmak Gzere antrenérl-
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erin calisma prensipleri ve verimli calisma konularinda tenis sezonun basinda egitim verilmesi

4- Her kademedeki antrenérlerin calistiklari yas kategorilerine yénelik 6zel alanlarda mesleki
yetkinliklerini gelistirici sertifikali egitim programlar hazirlamak ve programlar baslatmak.

a. Calisma grubu olusturularak Sertifikali Egitim Programi hazirlanacak alanlarin
belirlenmesi

b. Belirlenen alanlara gére egitim mifredat ve icerigi hazirlayacak uzman ya da kurumlarin
belirlenmesi

c. Sertifika programlarinin mifredat ve iceriklerinin hazirlanmasi

d. Hazirliklari biten Sertifikali Egitim Programlari icin faaliyet takvimi olusturulmasi ve
duyurulmasi

e. Takvime uygun Sertikali Egitim Programlarinin diizenlenmesi

5- Ulkemizin tenis sporcu altyapisini olusturan tesis ve kuliplerde calisan antrenérlerin gelisimler-
ine
yénelik;

a. Tenis sporcusu gelistirmenin baslangici olan 4-10 yas cocuklarla ¢alisma konusunda ulusal
egitim calistaylar diizenlemek

b. 11-12 yas tenis sporculariyla daha verimli calisma konularinda, antrenérlerin
sporculariyla birlikte katilabilecekleri saha ici uygulamali bélgesel gelisim kamplar
dizenlemek.
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COCUK GELISIMINDE TENIS
(GRASSROOTS)

Giris

T.C. Genclik ve Spor Bakanhgi ve Tirkiye Tenis Federasyonu vizyon ve misyonlari dogrultu-
sunda olusturulan bu raporda ilkemiz gencliginin spora ve bu sayede dolayli olarak tenise
olan ilgi ve isteklerinin arttirlmasi yéniinde izlenecek stratejik planlamalarin incelenmesi
amaclanmistir. Degisimin dnce kendi icimizde basladigi ve daha sonra evrensel bir cerceveye
ulash@i bir planlama genclerin tenis alaninda sportif olarak nitelikli ve basarili olmalari konu-
sunda énem tasimaktadir. Bu sebeple yapilan stratejik planlamanin énceligi tenisin yenilikgi
ve rekabetci ruhunu genclere asilayarak genc yeteneklerin tenise ilgisini artirmaktir. Bunun
yaninda, bu dogrultuda atilan her adim potansiyel genc sporcularin kesfedilmesi ve yénlendi-
rilmesinde de yardimci olacaktr.

Tenise yapilan her yatirnmin sadece profesyonel sporcular degil ayni zamanda amatér olarak
spor yapan her sporcuyu desteklemeye ydnelik oldugunun bilincinde olarak yapilan planla-
mada amatdr olan sporcular ele alinmaktadir. Diger bir yandan gencligin lkemizin tasiyici
gici oldugunun altini cizerek genc sporcularin tenise ilgi ve isteklerini arttirilmasinin énemi
vurgulanmaktadir.

Misyon
Genclerin tenis kortunda, okulda ve sosyal hayatta karakterinin giicii ve basarisi icin bir temel
olusturmasina yardimei olmak.

BOLUM 1: AMACLAR

Yapilan planlamada amag;

- Saglikl rekreasyon ve fiziksel uygunluk araci olarak tenisin gelisimini tesvik etmek,

- Dogru oyun kurallari, yiiksek kalite amatérlisk ve iyi sportmenlik standartlar olusturmak ve
sirdirmek,

- Ulusal amatér tenis turnuvalarini ve missabakalarini tesvik etmek,

- Sporculara acik tenis turnuvalari ve yarismalarini mimkiin olan en iyi kosullar alhinda ve
oyunu genellikle halk arasinda etkin bir sekilde tanitmak icin tesvik etmek, onaylamak ve
yuritmek,

- Genel olarak tenis yoluyla saglik, karakter ve sorumlu vatandashgin gelisimini tesvik etmek-
tir.
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BOLUM 2: 4 ADIMDA BASLANGIC TENiSi MODELI
Temelde amac tenisi baslangic seviyesinde daha kolay ve daha eglenceli bir oyun gibi
konumlandirmaktr.

1) Baslangic tenisinin daha kolay olmasi icin antrenérlerin daha yavas toplar kullanmasi
gerekmektedir.

2) Baslangic niteligindeki tenis misabakalar eglenceli olmali ve oyuncunun yasam tarzina
ve ihtiyaclarina gére uyarlanmalidir.

3) Baslangic seviyesindeki tenis, eglence amacli oyuncular icin bile saglklidir. Ciinkii hare-
ket ederler ve aralikli antrenman gelistirirler.

4) Baslangic tenisi herkes icin bir spordur. Ciinkii oyuncu oyunu oynayabilir, derecelendir-
me alabilir ve ayni seviyedeki diger insanlarla oynayabilir.

BOLUM 3: 10 YAS VE ALTI SPORCULARA YONELIK PLANLAMALAR

Cocuklarda rekabet, saglikli oyun ve gelisimi tesvik edebilir, ancak bu tiir bir rekabet, for-
mat ve uzunluk bakimindan “yetiskin tarzi’” olmamalidir. Bunun yerine, cocuklardaki reka-
bet, amacin farkli yizeylerde bircok farkl insana karsi oynamak, takim maclari oynamak
ve galibiyet-maglubiyet rekoruna odaklanmaktan kacinmak oldugu kisa formath maclar
saglamalidir.10 yas ve alti cocuklar icin ulusal bir siralama sistemi gelistirmemesi gerektigi
konusunda ortaya cikan bir fikir birligi vardir.

10 yas ve alti cocuklar icin tenis yarismasi “’oyun oynamakhr’’. Cocuklar oyun oynamayi
severler ve buna kazanmak ve kaybetmek de dahildir.

Bu dogrultuda 10 yas ve alti cocuklar icin yapilmasi planlanan “’oyunlarda’’;

- Kisa eslesmelerden ve coklu esleme formatlarindan yararlanilacaktr.

- 8 yas ve alti cocuklar icin sonuclar kaydedilmeyecektir.

- Cocuklar cesitli yizeylerde cesitli rakiplere karsi yarisacaktir.

- Tim oyuncularin rekabet ihtiyaclarini karsilamak adina yerel aglar (kulipler, topluluklar,
tenis dernekleri vb. kurumlar) tesvik edilecektir.

BOLUM 4: UZUN DONEMDE TENISCi GELISIM MODELI

Tenis oynayan kiicik cocuklar bu aktiviteyi gerceklestirirken eglenmiyorlarsa tenis oyna-
maya devam etmeyeceklerdir. Erken vurgu genel atletik gelisimden ziyade tenis gelisimi
Uzerinde olmalidir.Bu sayede cocuk tenisi erken yasta 6grenecektir. Ancak dogustan atletik
yetenede sahip olmayacagdi icin uzun vadede o kadar etkili olmayacaktir.

Belirtilen ilk i¢ asamada amag ¢cocuklarin tenise tesvik edilmesi, diger ic asamada ise mi-
kemmelligin saglanmasidir.
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Birinci Basamak: 0-6 Yas, Baslangic

- Bu asamada tenis, oyuncu icin giinlik hayatin bir parcasi olarak eglence
niteligindedir.

- Oyuncunun sportif ve hareket yetenekleri gelisir.

- Hareket yeteneklerinde odak kosma, ziplama, dénme, biskme gibi uygun
becerilerdedir.

- Oyuncu sadece ginlik egzersiz yapar.

ikinci Basamak: 6-9 Yas, Temel Bilgiler

- Bu asamada oyuncunun genel hareket becerileri gelismektedir.

- Amag, eglence yoluyla katilimi artirmaktir.

- Oyuncunun ceviklik, denge, koordinasyon ve hiz hareket kabiliyetleri artar.
- Bu asamada oyuncuya yetenek taramasi yapilir.

- Spor etigi kurallar basitce oyuncuya tanihilir.

- Dénemlendirme yoktur.

- Oyuncu sadece ginlik egzersiz yapar.

Uciinct Basamak: 9-12 Yas, Egitimi Ogrenme

- Bu asamada oyuncu ana becerileri 6grenir. Dérdiinci asamaya ge¢gmeden énce
oyuncu basit temel spor becerileri 8§renmis olmalidir.

- Bu asama zihinsel hazirliga giris asamasidir.

- Tek veya cift ddnemlendirme yaplilir.

- Haftada iic kez spora ézel egitim, haftada iic kez diger sporlara katiim gésterilir.

Dérdiinct Basamak: 12-15 Yas, Egitim Egitimi

- Bu asamada oyuncu spora 6zgi beceri gelistirir.

- Baslica fitness gelisir.

- Oyuncunun entegre zihinsel, bilissel ve duygusal gelisimi olur.

- Tek veya cift ddnemlendirme yaplilir.

- Tamamlayici sporlar dahil olmak iizere oyuncu haftada 6-9 kez spora ézel antrenman

yapar.

Besinci Basamak: 16-23 Yas, Rekabet Egitimi

- Bu asamada oyuncu spora, olaya,ve pozisyona 6zgi fiziksel kondisyon, &zel teknik
ve taktik hazirlik calisir.

- Oyuncu rekabet kosullar altinda spor, etkinlik, pozisyona ézel teknik ve oyun beceri-
leri gelistirir.

- Gelismis zihinsel hazirlk yapilir.

- Oyuncu uzmanlasir.

- Tek, cift veya iicli dénemlendirme yapilir.

- Spora dzel teknik, taktik ve fitness egitimi haftada 9-12 kez yapilir.
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Altinci Basamak: +18 Yas, Kazanma Egitimi

- Bu asamada fiziksel kapasitelerin korunmasi veya iyilestirilmesi, teknik, taktik ve oyun
becerilerinin daha da gelistirilmesi 8nem tasimaktadir.

- Egitim ve performansin tim olasi yénleri modellenir.

- Oyuncu yilksek performans sergiler.

- Tek, cift, iicli veya coklu dénemlendirme yapilir.

- Spora dzel teknik, taktik ve fitness egitimi haftada 9-15 kez yapilrr.

Yedinci Basamak: Yasam Boyu Aktif

- Bu asamada yetiskinler icin minimum 60 dakika orta diizeyde giinlik aktivite veya 30
dakika yogun aktivite uygulanir.

- Yas grubu rekabeti yoluyla son derece rekabetci spordan yasam boyu rekabetci spora
gecis yapilir.

- Rekabetci spordan rekreasyonel aktivitelere gecis yapilir.

- Spor kariyerlerine veya génillilige gecis yapilir.




