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1. GIRIiS

TTF Stratejik Plani Glkedeki tenis paydaslarindan gelen bilgi, gorus ve
oneriler 1siginda TTF Stratejik Plan olusturma komitesi tarafindan
hazirlanmis, TTF yonetim kurulu tarafindan Aralik 2012 de kabul
edilmigtir.

TTF Stratejik Plani illerde ve bolgelerdeki tiim tenis organizasyonlarini
koordine etmek, butinsellik tasiyan bir yonetim anlayisi getirebilmek,
hassas analizler yapip, dogru hedefleri belirlemek ve etkin hareket
planlari olusturmak amaciyla hazirlanmistir.

TTF Stratejik Planinin islevi; Turkiye Tenis Federasyonu olarak
benimsemis oldugumuz yeni donem yonetim anlayisimiza bagh kalarak,
calismalarimizin streklilik arz etmesini, yériingemizin ve eylemlerimizin
hedefe yonelik kalmasini saglamaktir. Yeni yonetim anlayisimiz TTF
Olagan Genel Kurulunda kamuoyuyla asagidaki haliyle paylasiimistir:

2. VizYON
TTF nin vizyonu:
“Tarkiye’yi diinyanin 6nde gelen bir tenis Ulkesi haline getirmek”
“Become leading tennis nation”

3. MiSYON

“Tim yas grubu kadin ve erkekler degerlendirildiginde, katihm yéniinden
Tirkiye’deki bir numarali spor haline gelmek. Her yil 250.000 yeni kisiyi tenisle
tanistirmak, gencler ve blyukler kategorisinde olimpik diizeyde sporcular
yetistirmek”




4. TEMEL DEGERLER

T akimdashk

TTF misyonuna, ancak tiim yoneticiler, teknik ekip, idari personel, gdnillller, ve
paydaslarin takim halinde uyumlu ¢alismasiyla ulasabilir.

E risilebilirlik

Ulkede tenis oynayan veya merakli herkesin kolaylikla ulasabildigi bir yénetim
anlayisi glidecegiz. Tenise ilgi duyan herkes kortlarda kendisine yer bulacak,
raketle tanisacak.

N itelik
Yaptigimiz tim islerde kalite hedeflerimizi yakalayacagiz.
| letisim

Federasyonu olusturan tim unsurlarin birbirleri ve federasyonla etkin iletisim
halinde ¢alismalarini saglayacagiz.

S portmenlik

Tenisin butun sporlar icindeki 6zel yerini, nezaketini, sportmenligini
icsellestirmis bir yonetim anlayisi giidecegiz.




5. STRATEJIK ONCELIKLER

Stratejik oncelikler iki grupta ele alinmistir. Birinci gruptaki maddeler 6nem

sirasina gore, ikinci gruptakiler alfabetik olarak dizilmistir.

1. Seviye Oncelikler

2. Seviye Oncelikler

e Tenisi kitlelere yaymak

e Tiirkiye'yi diinyanin tenis merkezi
haline getirmek ve basarida siireklilik
saglayacak, olimpik seviyede sporcu
yetistirecek sistemi kurmak

o Federasyonun kendi gelirini
yaratabilecegi sistemin altyapisini
kurmak

e Merkezi yonetimden, merkezden
kontrollii bolgesel yonetime gegis

Her yasa, seviyeye ve bolgeye uygun
etkin miisabaka agi olusturmak

Halkla iliskiler/imaj yapilandirmasi
sayesinde tenisin herkes icin ulasilabilir
oldugunu vurgulamak

Antrendr sayisini arttirmak ve tenis
kondisyonerligini meslek grubu haline
getirmek

Antrendr, sporcu ve veliler igin uzaktan
egitim sistemi gelistirmek

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi
Diger federasyonlar, belediyeler, kamu
kurum ve kuruluglari ve olasi tiim
paydagslarla ortak projeler gelistirmek
Federasyona tesis kazandirmak,
mevcutlari etkin kullanmak

Medyayi etkin kullanmak
Organizasyon nezdinde diinya lideri
olmak

Uluslar arasi organizasyonlari verimli
kullanmak




6. DURUM ANALIZi, PROJELER ve STRATEJILER

Bu boliimde; planlanan 1. Seviye oncelikli projelerin GZFT analizlerini, (gliglii/zayif

yonler/firsatlar/tehditler) bu analizlere ek olarak 6nem arz eden bazi projeleri ve uygulama

stratejilerini bulabilirsiniz.

Durum Analizi

Kuvvetli yonler

Zayifliklar

Firsatlar

Tehditler

Genel

-Devletin destek vermesi
-Burokratik agidan guigla,
tenisin dinamiklerini iyi
bilen bir yonetim.

-WTA Championships’e 3
yilligina sahip olmak
-Gengler tenisinde milli
takimlar seviyesinde
yakalanan ust diizey
basarilar

-Profesyonel klasmana
girmeyi basaran sporcu
sayisinda belirgin artig
-Ulke ekonomisindeki
istikrar, Turkiye’nin kredi
notundaki artis, ve cografi
pozisyonumuz

-Uluslar arasi organizasyon
sayimiz, organizasyon
deneyim ve becerimiz

-lyi kurgulanmig bir
misabaka aginin buyik
Olgtide kurulmus olmasi.

- Teorik ve pratik agidan
yetkin bir teknik ekibe sahip
olmak

-Federasyona ait bolgesel
ve merkezi kamp egitim
merkezlerinin bulunmasi
-Antrendr egitim
iceriklerinin Tirk Tenis
Sistemi’ni destekler bigimde

-Ulkede tenis kiiltiiriiniin
yerlesmemis olmasi
-Ulkede profesyonel
tenisgilik vizyonunun
yerlesmemis olmasi
-Egitim sisteminin seyahat
ve yogun antrenman
gerektiren sporlar
Uzerindeki olumsuz etkisi
-iletisim eksikligi (veli,
kulGp, medya, resmi
organlar)

-Hakemlik kurumunun
istenilen yapi, seviye ve
verimlilikte olmamasi
-Ust diizey profesyonel
sporcularla galismis Tark
antrenor eksikligi

- Antrendr egitiminde
hedeflenen sayilara ve
yapiya ulasilamamasi

- Devlet elinde bulunan
kurulu tesislerin
federasyona kazandirilmasi
- Uluslar arasi
organizasyonlar araciligiyla
tenise olan merakin
arttirilmasi, profesyonel
tenis vizyonunun tim yurda
yayilmasi ve Turkiye'yi bir
tenis merkezi haline
doénisturmek

-Diinyaca uinla
akademilerinin

-Avrupa Birligi fonunun
spor, tesis yatirimi ve
kulturel etkilesime ayirdigi
butceden yararlanabilme
imkani

-Stratejik partnerlerle
iliskileri gliclendirme
-Turkiye'yi tniversite
6grencileri igin egitim
merkezi haline getirme
-Universitelerdeki insan
kaynaklarini etkin
kullanarak hakem egitimini
ve hakemlik kurumunu
yeniden yapilandirma
-Sosyal sorumluluk
projeleriyle TTF imajinin
kuvvetlendirilmesi ve
kamuoyu desteginin

-Turnuva seyahatlerinin
getirdigi ekonomik yik
-Maddi kaynagin buyiik
kisminin federasyonun
kendi gelirlerinden tedarik
edilememesi

-Tenisin elit spor olduguna
dair olan genel alg
-Devletten aktarilacak
butgenin yillik belirlenmesi
-Desteklenen sporcularin
yillik maliyetlerinin
yuksekligi

-Dunyada ilk 100
sporcularinin yas
ortalamasindaki artis,
genglerden profesyonellige
gegis siiresinin uzamasi,
sporculara yapilacak
yatinmlarin geri donus
risklerinin buyUmesi
--Antrendrlerin performans
tenisine ilgi duymamalari

kurgulanmis olmasi alinmasi
Durum Analizi — 1. Seviye Oncelikler
Kuvvetli yonler Zayifliklar Firsatlar Tehditler

Tenisi kitlelere
yaymak

-Geng ve kalabalik niifus
-Artan ilgi ve popllarite
-Tenisin kolay baslanabilir ve
devam edilir bir spor olmasi
-Aile sporu olmasi

-Tenis oynamak isteyen
yetiskinleri birbirleriyle ve
bos tesislerle bulusturacak
organizasyonun bulunmamasi

-Beden egitimi
ogretmenlerine ek gelir
yaratabilecek
potansiyelinden dolayi
okullarda kabul gérmesinin
ve sireklilik arz etmesinin

-Tenisin elit kesimin sporu
olduguna dair genel algi
-Televizyon, bilgisayar
oyunlari ve internet
kullaniminin insanlari ve




-Tenisin her yas grubuna hitap
etmesi

-Saglik agisindan tavsiye ediliyor
olmasi

-Cocuklarin kisisel gelisimine olan
olumlu etkisi

-Cesitli kurum ve kuruluglardaki
kullanilmayan, atil durumdaki
kortlarin fazlaligi

-Maddi kazanca
donusturilebilecek bir beceri
olmasi

-Universitelerde tenise olan ilgi,
mevcut tesisler ve ek tesis yapim
potansiyeli

-Mevcut programlarda
yaratilan etkinin korta
transferinin yetersiz olusu
-Tenise baslayanlarin
istenilen oranda tenisin
icinde tutulamamasi
-Yetiskinlerle ilgili etkin bir
musabaka yapisinin olmayigi
-Bu alanda galisan bir
personel bulunmamasi

diger branglara gore daha
kolay olmasi (okul tenisi)
-Kolay taginabilir
ekipmanlarla, insanlarin
ilgisini gekebilecek
meydanlarda, tanitiminin
yapilabilmesi (sokak tenisi)
-kendi basina yapilabilmesi
icin raket, duvar ve diz bir
zeminin yeterli olusu (duvar
tenisi-belediyeler)
-Universiteler arasi kurulacak
musabaka agi sayesinde
tiniversitedeki potansiyelin
harekete gegirilmesi
-Medyatik insanlar tarafindan
yapiliyor olmasinin, yazili ve
gorsel basinda yer alma
potansiyeli olusturmasi
-Diizenlenen bolgesel sporcu
gelisim kamplariyla her
bolgedeki sporcularin ve
antrendrlerin motivasyonunu
yuksek tutmak, bilgi akisi
saglamak

-Antrendr egitimlerini
ihtiyaglar dogrultusunda

ozellikle gocuklar etkisi
altina almasi sonucu tim
sporlarin yasadigi zorluk
-Finansal kaynak
eksikliginden 6tlri devlet
destegine bagimli politika
gudulmesi

glincellemek

Durum Analizi — 1. Seviye Oncelikler (devami)

Kuvvetli yonler

Zayifliklar

Firsatlar

Tehditler

Basarida
stireklilik
saglayacak
sistemi kurarak,
olimpik seviyede
sporcu
yetistirecek
ortami yaratmak

-Yil boyu kesintisiz
antrenman imkani saglayan
iklime sahip olmak(Antalya,
Adana, Mersin vb.)
-Ulkemizde diizenlenen
profesyonel turnuva
sayisinin fazlaligi

- Lluis Bruguera ile yapilmig
2 senelik galisma sonucu
teniste gelismis tim
llkelerin bilgi birikimi ve
uygulama detaylarina
hakim olusumuz ve
kendimize 6zel projeler
olusturup, uygulama
becerilerine sahip hale
gelmemiz.

-Turkiye'ye 6zgl bir tenis
egitim sistemini buyuk
olgtide kurgulamis ve
kurmus olmamiz.

-iyi sporcularin birlikte
calisabilecegi kapsaml
kamp egitim merkezi
bulunmayisi
-Profesyonelligi segmis geng
sporcularin sinirli sayida
bulunmasi

-Bu sporcularin 6nlerinde
rol model olabilecek
sporcularimizin bulunmayisi
-Kuliiplerin kendi
blnyelerinde profesyonel
tenisi stirdiirme ¢abalari,
akademi sisteminin
bulunmayisi.

-Ozel kogluk kavraminin
yerlesmemis olmasi.

-Ust diizey antrensr
eksikligi

-Genglerden
profesyonellige gegiste
yasanan psikolojik ve
ekonomik zorluklar
-Diger tlkelere ulagimda
yasanan vize sorunu ve
yuksek maliyet

-Ulkemizdeki uluslar arasi
organizasyonlarin giicin
kullanarak maliyetleri
distirmek ve diinyada
tenise liderlik eden
ulkelerin geng takimlarinin
sporcularimizla ortak
kamplar diizenlemelerini
saglamak, vizyonlarina ve
performanslarina katkida
bulunmak

-iklim, turnuva sayisi, geng
nufus, tenise olan ilginin
artisi, ekonomik istikrar,
hayatin ucuz olusu, ulagim
kolayligi vb. avantajlarimiz
on plana gikarilarak;
diinyada isim yapmis tenis
akademilerinin, Turkiye'ye
merkezlerini tagimalari ve
tlkemizin diinya tenisinin
merkezi haline gelmesi
-Basari yakalayan
sporcularin diinyadaki
rakiplerine oranla, ilk
olmalarindan 6tiri maddi
manevi daha fazla destek
gormeleri

-Amerika’daki burslu egitim
sisteminin, sportif basarisi
yuksek tenisgilere sundugu
cazip imkanlar
-Turkiye’deki tniversitelerin
ist diizey sporculara
istedikleri alanda egitim
alma imkanini ayricalikli
bigimde vermemesi
-Ekonomik talebin fazlahgi
-Profesyonel vizyonun tenis
kamuoyunda yerlesmemis
olmasindan kaynakh
sporcularin anlagilamama
sorunu

-Diinyada ilk 100
sporcularinin yas
ortalamasindaki artis,
genglerden profesyonellige
gegis siiresinin uzamasi,
sporcu ve ailelerin onlerini
gérememesi

Kuvvetli yonler

Zayifliklar

Firsatlar

Tehditler

TTF nin kendi
gelirini
yaratabilecegi
sistemin

-Ust duizey yonetici
pozisyonundaki kisilerin
tenise olan ilgisi

-Gugll burokratlarin
bulundugu bir yonetim
-Diinyadaki poptilerligi
-Televizyon canh
yayinlarinda yer alma

-Sponsorluk gelirlerinin
istenilen dizeyde olmayisi
-Profesyonellerden kurulu
sponsorluk biriminin
bulunmayisi

-TTF’nin gelir elde edecegi
bagimsiz organizasyonlari

-Yoneticileri bir araya
getirecek faaliyetlerin
(turnuva, klinik vb.) TTF
tarafindan yapilabilir olmasi
-Uyelik gerektirmeden tenis
oynanabilecek ¢ok sayida
kort bulunmasi

-Sponsorluk gelirlerinin
sporda futbolun tekelinde
bulunmasi

-Yurt geneline yayilan
musabaka aginin
kontroliini ve isleyisini
saglayacak yeterli kalifiye
personelin bulunamamasi




altyapisini
kurmak

suresini (Eurosport’ta en
gok gosterilen spor)

-WTA Championship’e
sahip olma

-Tenisin kolay orgutlenebilir
bir miisabaka sporu olmasi

duzenleyebilecegi tesis
baglantilarinin bulunmayisi
-Kortlarin zorunlu tescilinin
yapilabilmesi igin gerekli
hukuki dizenlemenin
olmayisi

-Profesyonel kadronun,
kapsamli proje uretebilecek
sayida olmayisi.

- TTF igin gahisan
profesyonel bir proje ve
teknik ekibin bulunmayisi

-Federasyon binyesinde
sponsorluk biriminin
kurulabilecek olmasi
-Kortlari kayit altina alarak
tescillerinin yaptirilabilecegi
duzenlemelerin
benzerlerinin farkh
federasyonlar tarafindan
yapilmis olmasi (dart)
-Federasyonun orgitsel
gucunin kullanihp gesitli
kurumlarla avantajli
anlagmalarin yapilabilmesi
-Gelir getirebilecek
alanlarda sirketlerle kar
ortakhgi yapilmasi.

- TTF tyelik sistemi
getirilmesi

- Futbolun buyiik
sponsorlarinin futboldaki
kaotik durumdan 6turu
farkli arayislara yonelme
egilimleri

-Federasyon uyelik
sisteminin uygulanmasini
saglayacak cazip sartlarin
saglanmasi igin gerekli
saylya ulagiimasinin fazla
zaman gerektirmesi

Durum Analizi — 1. Seviye Oncelikler (devami)

Kuvvetli yonler

Zayifliklar

Firsatlar

Tehditler

Merkezi
y6netimden,
merkezden
kontrollu
bolgesel
yOnetime gecis

-Her bolgede gonallt
calisabilecek tenis
severlerin bulunmasi
-Farkli bolgelerin sahip
oldugu farkli ig dinamiklerin
olmasi

-Universitelerin sayisi ve
yurt geneline dagilimi

- Ulke genelinde ¢ok sayida
(67 adet) BESYO bulunmasi

-Federasyona ait bolgesel
kamp egitim merkezlerinin
bulunmamasi

-Tenis gonalltlerinin
orgutlenmelerinin istenilen
seviyede organize
edilememesi

-Profesyonel personel
istihdaminin yetersiz olusu
-Ulkedeki kort envanterinin
¢ikartilamamis olmasi

-il temsilcileri Gizerinden
Ulkedeki kort haritasinin
cikartilip, tenis oynamak
isteyenlerin bu kortlara
yonlendirilecek olmasi
-Spor Genel Mudurlugt
bunyesinde kadrolu tenis
antrenorlerinin fazlaligi ve
onlari federasyon
organizasyonlarinda
kullanabilme imkani
-Universitelerdeki
organizasyon ve is guicl
potansiyeli

-Hizmet kalitesinde ve
uygulamalarda standardin
saglanamamasi

-Farkli bolgelerin sahip
oldugu farkli i dinamiklerin
olmasi sebebiyle, her
bolgeye 6zgu farkl
projelerin farkli ekiplerle
uygulanmasi gerekliligi

7. HEDEFLER

Hedefler spesifik, dl¢ilebilir, ulasilabilir, sonu¢ odakl ve zaman ayarli olmahdir.

HEDEFLER

Tenise katilimi arttirmak

Toplum her kesiminden, yurdun her késesinden insani tenisle tanistirmak
Gosterge: 2020 yili sonuna kadar her yil 250.000 kisi tenisle tanisacak
e Ulkede diizenlenen ATP, WTA ve ITF turnuvalarinin yarattigi etkiyi arttirmak icin medyanin
ilgisini cekecek aktiviteler dizenlemek ve haberleri TTF Medya departmani tarafindan
servis etmek.
e Tenisin zengin sporu oldugu kirack organizasyon yaparak, medyad yer bulmasini saglamak.
e Okul tenisi projesinin dogru orgltlenme ve egitim siirecinin ardindan baslatiimasi
e Sokak tenisi projesinin sunumu ve pazarlamasi kuvvetlendirilerek devam edilmesi
e Park ve bahgelerde kurulacak tenis duvarlarinda her kesime tenis oynama imkani

yaratiimasi




e Tenis Tir projesini

e Universitelerde diizenlenecek antrendr, hakem egitimleri ve (iniversite 6grencileri arasi
kurulacak misabaka aglari sayesinde tenise ilginin arttiriimasi

e Yurt geneline yayilan organizasyonlarla, halkin ilgisini cekmek ve tenise ulasilabilirligi
arttirmak

o Tenis etkinleri diizenlemek igin ayri bir birim olusturulmasi (tenis gecesi, klinikler, meslek
gruplarina 6zel organizasyonlar vb.)

Her yasa, seviyeye ve bolgeye uygun etkin miisabaka agi olusturmak

GoOsterge: 2016 yili sonunda aktif miisabik sayimizi 10 kat arttiracagiz

Tenisi diger branslardan ayiran 6zelliklerden bazilari; her yasta, seviyede yapilabilmesi ve aile sporu
olmasidir. Centilmenligin yarismaci ruhla kaynastigi bir rekabet ortami ise tiim sporlarin can
damaridir. iste bu noktada tenis, dokusundaki fair play ve kolay organize edilebilir mag olanaklari
acgisindan ayricalikh durumdadir. Bizler bu avantajimizi en iyi bicimde kullanmayi yeni donem
hedeflerimizde 6n siralara yazdik.

Bu baglamda;

e Tenisin sevdirilmesi, yayllmasi ve yaratilan etkinin tenisin icinde tutulmasi icin dogru
organize edilmis, orgltlenmis; yasa, seviyeye ve bolgesel dnceliklere uygun bir miisabaka
ag gelistirilmesi

il birincilikleri- Cmt-Pazar

Hafta Sonu Turnuvalari — Persembe — Pazar

Yaz ve kis kupalari

Belediyeler arasi okul turnuvalari

Universite ligi ve Universiteliler arasi hafta sonu turnuvalari
Tlrkiye Sampiyonalari

o TTF web sitesi Gizerinden TTF miisabaka sistemine kullip Gyeligi aranmaksizin liye
olunabilecek. Maglar TTF'nin gézetimindeki merkezlerde oynatilacak. Bu merkezlerde
raket, top ve miimkiin oldukga tenis duvari bulundurulacak. Maddi durumu yeterli
olmayan kisilerin de tenislerini gelistirerek miisabaka yapmasinin 6ni agilacak

Halkla iliskiler ve imaj yapilandirmasini giiglendirmek

e Tenis camiasinin katilimiyla gergeklesecek sosyal sorumluluk projeleri dizenlenmesi

e Unli tenis severlerin, ve teniscilerin katilimiyla gérkemli bir tenis gecesi diizenlenmesi

e Sosyal sorumluluk projelerinin icinde bulunarak, tenisin birlestirici etkisini (ilke genclerinin
menfaatleri icin degerlendirmek.

e TTF Sporcu Okulu kurulacak, internet lizerinden egitim ve mezun verecek okulda; fair play,
beslenme, sporcu sagligi ve spor psikolojisi alanlarinda uzmanlar araciligiyla sporcu ve
velilerine egitim dlizenlenecek. 2014 senesinden itibaren verilen derslerden gegmeyen
sporcular turnuvalara dahil edilmeyecek.




e Avrupa birligi ofisinin isbirlik¢i sayisini arttirmak, yurt genelinde proje yazma egitimi
verilmesini saglamak.

e TTF personeli icin meslek ici egitimler diizenlenmesi

e Kurumsal bir yaplya gegisin saglanmasi

e Medyada daha fazla yer alacak organizasyon, etkinliklere hiz verilmesi, tenisin medya
degerini ylikseltecek isbirlikleri kurulmasi

Basarida siireklilik saglayacak sistemi kurarak, olimpik seviyede sporcu yetistirecek ortami
yaratmak

Tesislesmenin 6niinii agmak ve mevcut pasifi aktiflestirmek
Gosterge: 81 ilde tesis
e TTF tarafindan; spor bakanhgi, milli emlak mudurligu, spor genel mudurligu, valilikler ve
belediyeler nezdinde kurulacak temaslarla federasyona 81 ilde arsa kazandirilacak, bu
arsalarin yap-islet-devret modeliyle 6zel tesebbiise sunulup, Tirk tenisine kazandiriimasi
e Avrupa’daki krizin avantajini kullanarak, diinyaca (inll tenis akademilerini Tiirkiye’ye sube
acmalari konusunda ikna edilmesi ve desteklenmesi
e Belediye, il midurlukleri, siteler, oteller vb. yerlerde bulunan kullanilmayan kortlari tespit
etmek Tirkiye’nin kort haritasini ¢ikartmak, yaratilacak organizasyon potansiyelini bu
kortlara yonlendirmek
e Mevcut tesislerin verimliligin arttirilmasi icin federasyonla ortak projeler gelistirilmesi
Atil durumdaki tesislerin bakimini yapabilecegimiz anlasmalar saglanmasi.

Sporcularimizin diinya klasmaninda ilk 500 seviyesine kadar kolaylikla ulagabilecekleri yolun inga
edilmesi

Gosterge:

Diinya klasmaninda 40, ilk 500 de 15, ilk 100 de 2 erkek

Diinya klasmaninda 50, ilk 500 de 20, ilk 100 de 2 bayan

e Uluslar arasi organizasyonlarin sayi, blytklik ve kalitelerini arttirmak. 100’ln UGzerinde
uluslar arasi profesyonel turnuva diizenleyerek bu alanda diinya lideri olmak.

e Sporcularimizin diinya klasmaninda kolay ylikselmelerini, yabancilarla antrenman firsati
yakalamalarini, profesyonel zihniyetin tim sporcularimiz tarafindan benimsenmesini
saglamak.

e Profesyonel klasmandaki sporcu sayimizin artmasini kolaylastiracak isbirligine gidilmesi
(WC Exchange, ortak kamplar)

e Anadolu’nun her kdsesinde profesyonel turnuva dizenlemek suretiyle, tenis vizyonunu ve
bilinirligini tim yurda yaymak.

Aday olimpik sporcularin yil boyu egitimlerinin ve degerlendirmelerinin yapilabilecegi bir yapinin
kurulmasi
Gosterge: 20 sporcunun yil boyu iicretsiz egitim almasi, her sporcu igin senelik belirlenen
performans hedeflerinin tutturulmasi
e Sporcularin ve turnuva organizasyonunun yogun oldugu bolgelerde tam donanimli
federasyon kamp egitim merkezleri kazandirilmasi (izmir, istanbul, Ankara, Antalya)
o Olimpik programdaki erkekler ve kizlar icin yurt disindan basarisini ispatlamis tam zamanl
birer antrendr alinmasi
e Ust diizey sporcularin test sonuglarina goére, fiziksel programlarini gikartarak, diizenli
degerlendirmelerini yapacak bir kondisyoner alinmasi
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o Profesyonelligi segmis genglerin ihtiyaglarini karsilamak tzere kurgulanan 2016 ve 2020
Olimpik program, kapsamlarinin genisletilerek uygulanmaya devam edilmesi
Olimpik programa segilemeyen fakat performanslarinda artis gozlemlenen aday profesyonel
sporcularin TTF antrenori gozetiminde Tirkiye’deki profesyonel turnuvalarda 2-3 haftalik turnuva
ve antrenman destegini TTF Tur Takimlari kapsaminda almalarinin saglanmasi

Gelecek vaat eden genglerin gelisimlerinin desteklenmesi
Gosterge: 100 sporcunun yil boyu diizenli takip edilmesi saglanacak
e TTF Tur takimlari olusturmak ve 12,14, 16, 18 yas gruplarindaki basaril sporculari 2-3
haftalik ulusal, uluslar arasi turnuva serilerine TTF antrendri gozetiminde gikarilmasini
saglamak
e Bolgesel ve merkezi yapilmakta olan TTF Sporcu Gelisim ve Degerlendirme kamplarini,
kurulan “Turk Sistemi”ne paralel ylritecek profesyonel bir ekip kurulacak. Bu ekip
sayesinde tiim illerdeki yetenekli sporcular taranacak, TTF Tur takimlarina katiimalari
saglanacaktir

Turkiye'yi liniversite 6grencileri icin egitim merkezi haline getirmek

Ulkemizdeki en basaril geng teniscilerin tiniversite caginda Amerika’ya burslu egitim
almaya gitmeleri profesyonel tenisteki en ciddi tehditlerimizden birisidir. Tarkiye'nin cografik
avantaji ve sahip oldugu profesyonel turnuva sayisi géz 6niine alindiginda Rusya, Tlrk-i
Cumbhuriyetler ve Orta Dogu ulkelerindeki aday profesyonel tenisci potansiyelinin, uygun Gniversite
egitim olanaklari saglanarak, tGlkemize ¢cekilmesi mimkiin goriilmektedir. Bu pazardaki tek tlke
olan Amerika’nin profesyonellige izin vermemesi ve sporcularin para 6dilli turnuva oynamasini
engellemesi bizim acimizdan bir firsat olarak gorilmektedir.

Bu baglamda;

Aday olimpik sporcularin yurt icinde burslu Universite egitimi almalarinin 6niiniin acilabilmesi icin;
e Amerika’daki Universitelerde uygulanan tenis sistemi Tiirkiye’ye modellenecek, YOK ile
isbirligi saglanabilmesi icin girisimlerde bulunulacak, basaril teniscilerin diledikleri

bolimde okuma sartlarini saglayabilmenin yollari arastirilacaktir.

e Her hafta sonu diizenlenecek bolgesel deplasmanli tiniversite tenis ligi uygulamasi
baslatilacak

e Bolgelerin kontenjanlari dogrultusunda her bolgenin basarili Gniversitelerinin katilimiyla
egitim-0gretim dénemi sonunda Tirkiye sampiyonasi diizenlenecek, bu sayede

Universitelerde tenis, sezon boyu faal olacak, bolgesel anlam kazanacaktir.

e Tenisin lniversitelerde bilinirligini ve populerligini arttiracak, tniversitelere 6zgi
miisabaka agl ve organizasyonlar sayesinde, teniscilerin degeri yikseltilecek,
Turkiye’deki sistemin oturmasiyla birlikte yurt disindan basarili tenisgilerin burslu okumalari ve
profesyonel turnuvalari takip etmeleri saglanacak, Tiirkiye geng tenisgilerin gekim merkezi haline
getirilecektir

Antrenor seviyesini ve sayisini arttirmak, tenis kondisyonerligini meslek grubu haline getirmek
Gostergeler:
2016 yili sonunda; her kuliipte 1 kondisyoner , 10.000 yeni antrenor
o 8lilde 81 adet 1. Kademe antrendr egitimi diizenlenecek, 10.000 yeni antrendr sisteme
dahil edilecek
e 2016 yilindan itibaren kullp tescilinde kadrolu tenis kondisyoneri bulundurmayi zorunlu
kilmak suretiyle 3 kademeli tenis kondisyonerligi egitimi baslatiimasi
e Yurt disindan bu alanda isim yapmis bir kondisyonerle 2 yillik anlasma yapilarak, Tirk tenis
kondisyoner kadrosu olusturulmasi
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e Diinyaca Uinlii yabanci uzmanlarla, profesyonel turda calisabilecek Tirk antrenérler igin
uluslar arasi turnuvalar esnasinda kort i¢i uygulamali ileri seviye egitimler verilmesi

Federasyonun kendi gelirini yaratabilecegi sistemin altyapisini kurmak

TTF olarak sponsorlarimizin memnuniyeti dncelikli hedeflerimizden biridir. Bizler
sponsorlarimizi ticari birer taraf degil, ayni hedefe ulasma amaci gittiglimiiz
partnerlerimiz olarak goririiz. Sponsorlarimiza diger spor dallarindan farkl iletisim
olanaklari sunarak yatirim geri donislerini maksimize etmeyi hedeflemekteyiz.
Bu dogrultuda;

e TTF biinyesinde sponsorluk birimi kurulacak ve yénetim kurulundan bu alanda etkin
olabilecek Uyeler belirlenecek

e TTF biinyesinde gerceklestirilen her diizeydeki spor etkinligine bir marka kimligi
kazandirilacak

e Sponsorlarimizin sayisini arttirarak ve sektoérlerini gesitlendirerek, onlarin yaptig
pazarlama iletisimi uygulamalari Gzerinden tenis, toplumun daha genis bir kesimi lizerine
yayilacak

e Sponsorlarimizdan aldigimiz ayni ve nakdi destekleri arttirarak daha basarili ve daha
profesyonel organizasyonlar diizenlenecek

e Tenisi ticari firmalarin iletisim platformu olarak tercih etmelerini saglayacak zemin
hazirlanacak

e Devlete bagli kortlarda yapilacak turnuva organizasyonlari halka acilacak, bu hizmet
karsiligi federasyona liye alinacak

e Orgiitsel giicimiiz kullanilarak, gesitli kurum ve kuruluslarla yapilacak anlasmalar
sayesinde federasyon Uyelerine ayricaliklar saglanacak. Federasyon lyeligi 6zendirilecek

e Egitim bolgesellesecek ve kolay ulasilabilinir hale gelecek, egitim gelirleri bu sayede
arttirllacak

e Yeni egitim alanlari yaratilacak (tenis kondisyonerligi, 6zel ders egitici belgesi vb.)

e Kortlarin spora uygunluklarinin federasyondan alinacak onayla belirlenmesi icin gerekli
zeminin hazirlanmasi saglanacak

Antrenor, sporcu ve veliler igin uzaktan egitim sistemi gelistirmek
e Sporcu ve veliler icin spor psikolojisi, beslenmesi vb. alanlarda alaninda uzman kisilerle
internet Uzerinden interaktif egitimler ve federasyon sorumlulari ile soru-cevap seanslari
dizenlenmesi

Federasyona gelir getirebilecek proje tekliflerini degerlendirerek, istihdam saglamadan kazang
elde etmek
e Antrenér 1. Kademe egitimlerinin 6zellestirilerek, kar ortakhigi modeliyle yiritilmesi
Federasyonun orgitsel giicline dayali reklam yapabilme 6zelligini kullanarak, kazang elde
edebilecek projeler gelistirmek. (Park ve bahgelerde tenis, okul tenisi, il-ilce
birincilikleri vb.)

Merkezi yonetimden, merkezden kontrollii bélgesel yonetime gegis
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Kurumsal yapiya gegisin saglanmasi

TTF personeli icin meslek igi egitimler diizenlenecek

1. Kademe antrendr, hakem, 6zel ders egiticisi, beden egitimi 6gretmenlerinin egitimi,
Universite 6gretim gorevlileri egitimlerinin ve hakem atamalarinin bolgesel merkezlerden
ylratilmesi saglanacak.

Universite beden egitimi spor yiiksek okulu bulunan illerin cografik dagihimlarina gére
kendi icinde kolay etkilesim saglayabilecek 12 bolge belirlenecek ve her bélgede
kadrolasmaya gidilecek.

Her bolgeyi gorev tanimlarina gore kendi icinde orglitlemek suretiyle alaninda
uzmanlagsmis kisilerin yetismesinin 6ni agilacak

Her bolgedeki faaliyetlerin kontrolii merkezden yapilacak.

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak

iller ve bélgeler arasi etkilesimi arttiracak, merkezi yénetime kontrol giicii saglayacak
yazilim gelistirilmesi

Tenisi bilmeyenlerin fakat ilgi duyanlarin ihtiyaclarini karsilayacak bir web sitesi
olusturulmasi (kort bulmak, partner bulmak, turnuva bulmak, antrenér bulmak, ekipman
bulmak vb.)

i-kort sisteminin, yapilan teknik, idari uygulamalarin dogrulugunu test edecek istatistiki
veri tabani yaratilmasi

Uluslar arasi turnuva oynayan sporcularin birlikte organize olarak antrendr ve turnuva
maliyetlerini dislirebilecekleri bir bilgilendirme platformu olusturulmasi
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8. STRATEJIK PLANI DESTEKLEYEN HAREKET PLANI

Bu bolim stratejik planda bulunan strateji ve hedeflerin bir kisminin hayata gecirilmesinde kilit
rol oynayacak yol haritasini icerir. Bu bolimde belirtilen “yapilmasi gerekenler” esasen operasyonel
olsa da stratejiye 6nemli etkileri olacaktir. Bu uygulamalarda gorevli personeller tarafindan ne kadar
sure zarfinda hedeflere ulasilacag gelistirilmesi gerekir. Bu bolim stratejik planda yer alan
hedeflerden sadece bir kisminin detayli hareket planlarini barindirir. Benzer planlar hedeflerde yer
alan uygulamalari yiritmekte gorevli kisi veya kisiler tarafindan proje bazlh ¢ikartilacaktir.

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak

e Web sitesinin hedeflere uygun yeniden yapilandiriimasi

Stratejiler

e Hale hazirda tenis ailesinde olanlari tenisteki gelismelerden haberdar edecek, aralarindaki
etkilesimi mimkin kilacak, aradiklari bilgiye rahat ulasabilmelerini saglayacak fakat daha
onemlisi tenisin disinda olup, ilgisi olanlari tenise cekmeyi kolaylastiracak bir web sitesi
hazirlanacak. Ornek alinabilecek web sitesi; www.lta.org.uk
Mobil cihazlar icin 6zel uygulamalar yapilacak.

Bu baglamda tenis ailesinin icinde olanlar;

e Tum gilncel gelismeleri fotograflariyla birlikte takip etmeye devam edecek

e Performans sporcularinin birlikte turnuva organizasyonu yaparak, maliyetlerini
disurebilecekleri bir haberlesme portalina ulasabilecek

e Mevcut i-kort sisteminden yeni ihtiyaglara gore gelistirilmis haliyle faydalanabilecekler.

e Sporcu, veli, antrenor ve yoneticiler kendi aralarinda, birbirleriyle ve federasyon
temsilcileriyle iletisimi saglayacak forumlara ulasabilecek

e Antrendr egitimi igin ayri bir bolimden giris yapip, giincel bilgilere ulasabilecekler

Tenise ilgi duyanlar;
e Bulundugu bolgeye en yakin kortlarin ve tenis duvarlarinin listesine ulasabilecek
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http://www.lta.org.uk/

Ayni bolgede tenis oynayacak partner arayan kisilerin listesine ulasabilecek
Misabakalarin yerlerini gortip kayit yapabilecek

Antrendr temin edebilecek

Ucretsiz ekipman ve kort saglayabilecekleri merkezlerin yerlerine ulasabilecekler

Uye olabilecekleri kuliip bilgilerine ve yelik sartlarina, promosyonlara ulasabilecekler

Antrenérliik Egitiminde uzaktan é6grenme sistemini kullanmak kaydiyla, temel egitim ve teorik

dersleri bilgisayar lizerinden vermek.

Stratejiler

Herhangi bir Giniversitenin iletisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanligiyla ile protokol imzalanmasi.
Egitimi verecek 6gretim gorevlilerinin listesinin belirlenmesi.

Telif hakkinin TTF de oldugunu belgeleyen metnin hazirlanip imzalatiimasi.

Videolarin dinleyicinin ilgisini cekecek sekilde dizayn edilmesini saglamak amaciyla projeye
iletisimde uzman bir koordinatér atanmasi.

Her 1 saatlik dersin 12 dakikalik videolar haline donisturullp, ¢cekimlerinin yapilmasi.
Sistemin antrenor kursuna katilanlara 1 haftalik sifre ile girisine imkan saglayacak hale
getirilmesi.

Uzaktan 6grenme ile ilgili projeleri ylritecek ve gelistirecek, AR-GE sorumlusu atanmasi ve
sistemin stirekli glincellenmesinin saglanmasi.

I-kort sisteminin miisabaka ve klasman uyqulamalarindaki isabeti dederlendirecek bicimde

yapilandiriimasi

Stratejiler
e Her magta yliksek puanli olan sporcunun kazanma-kaybetme orani tutulacak
e Bu veri herhangi bir yas grubu veya turnuva formatina 6zgii elde edilebilecek
e Boylelikle klasmanin tutarlihgl, turnuvalarin seviyesi, yas gruplari arasindaki dengeler
degerlendirilerek sistemin daha iyiye gotirilmesi saglanacak.

Sosyal sorumluluk projelerinin iginde bulunarak, tenisin birlestirici etkisini lilke genglerinin
menfaatleri icin degerlendirmek.

-TTF Avrupa Birligi Proje Ofisi lizerinden destede ihtiya¢ duyan bélgelere éncii projeler

gelistirmek yoluyla kaynak yaratiimasini saglamak, projelerde lilke genclerinin kendi aralarinda ve

diinya gencleriyle etkilesim icine girmelerine imkan saglamak.

Stratejiler

TTF Avrupa Birligi Proje Ofisinin gdnilliilerin katilimiyla gliclendirilmesi.
Kulliplere ve gonlilliilere “proje yazma egitimi” verilmesi.
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Avrupa Birligi projelerinde yeni acilan duyurulari diizenli takip eden, ve proje yazma ekibi
bilgilendiren bir ekip olusturulmasi.

Proje ekiplerine teknik ve egitici kadro tarafindan, teknik destek saglanmasi.

Projenin uygulanmasi ve takibi.

Medya birimi araciligiyla kamuoyunu dizenli bilgilendirme.

TTF Hatira Ormani kurulmasi icin gerekli girisimleri neticelendirip, her sene artan tenisci sayisiyla

orantili fidan dikmek. Bu eylemi geleneksel hale getirip, ailemizin kiiciik fertlerinin toprakla temasina

vesile olmak

Stratejiler

TTF Sosyal Sorumluluk Projeleri Gonallu ekibinin olusturulmasi

TTF Yonetimi nezdinde Orman Bakanligi ile yer tahsisi hususunda gerekli yazismalarin yapilip,
yasal izinlerin alinmasi.

TTF Agag Dikme Senliginin organizasyonun ve duyurusunun yapilmasi.

Surpriz yarismalar ve hediyeler ile senligin her yil heyecanla beklenen bir faaliyet haline
getirilmesi.

Diger federasyonlar, belediyeler, kamu kurum ve kuruluslari, ve olasi tiim paydaslarla ortak

projeler gelistirmek

Herkes i¢in spor federasyonu ve belediyeler ile birlikte park ve bahcelerde tenis (duvar tenisi)
projesi hayata gecirilecek.

Universite Sporlari Federasyonu ile tiniversitelerde tenisi yaygilastiracak ve {ist diizey
teniscilerin burslu okumalarini saglayacak yapinin kurulmasina zemin hazirlanacak.

Valilikler ve belediyeler ile birlikte sokakta tenis projesi gelistirilerek uygulanmaya devam
edilecek.

Genglik ve Spor Bakanhgi, Okul Sporlari Federasyonu, Milli Egitim Bakanligi ve belediyeler ile
birlikte okullarda tenis projesi faaliyete gecirmek suretiyle, tenisin katilimci sayisi arttirilacak ve

basarili tenisgilere burs imkanini belediyelerin spora ayirdiklar biitgeden saglanacak.

Stratejiler

Yil boyu strekliligi olan bir misabaka agi kurmak,

Beden egitimi 6gretmenlerinin ilgisini tenise ¢evirmek,

Basarili sporculara burs imkani saglamak,

Tenisin yazili, gérsel ve sosyal medyada daha fazla yer almasini saglayarak, bilinirligini
arttirmak,

Farkli kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar yiriterek, ulasilan kisi sayisini ve organizasyon
glclint arttirmak, gelir elde etmek.
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