TURKIYE TENiS FEDERASYONU
NORM KADRO ILKE VE STANDARTLARINA DAIR TALIMAT

BIRINCi BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amag ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu Talimat, Federasyon kaynaklarimin etkili ve verimli kullamlmasi,
sunulan hizmetlerin dengeli dagilimmin temin edilmesi ve kalitesinin artirilmasi, ihtiyag
duyulan nitelik, unvan ve sayida personel istihdaminin saglanmasini1 amaglar.
(2) Bu Talimat, Tiirkiye Tenis Federasyonunda hizmet ya da is s6zlesmesi ile ¢alisan ve biitiin
calismalarini federasyona ayiran personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Talimat, 22/04/2022 tarihli ve 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu, 25/07/2024 tarihli ve 32612 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren Spor Federasyonlar1 Yonetmeligi ile 23/03/2025 tarihli ve 32850 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Tenis Federasyonu Ana Statiisiine dayamilarak
hazirlanmgtir.

Tammlar
MADDE 4- (1) Bu talimatta ge(;en
a) Birim (Departman) Tiirkiye Tenis Federasyonunda yer alan idari birimlerini,
b) Genel sekreter . Tiirkiye Tenis Federasyonunu Genel sekreterini,
¢) Norm Kadro : Federasyonda hizmet ya da is sozlesmesi ile istihdam
edilmesi gereken yonetici, teknik, idari ve diger tiim
personel sayisini,
¢) Spor federasyonu : Turkiye Tenis Federasyonunu,
d) Spor federasyonu bagkam : Tiirkiye Tenis Federasyonu Bagkanini,
e) Tesis : Idari ve mali agidan Federasyon tarafindan igletilen spor
tesislerini,
f) YoOnetici . Genel sekreter, direktorler ve birim sorumlularini,
g) Yonetim kurulu . Tirkiye Tenis Federasyonu Yo6netim kurulunu,
ifade eder.
IKiNCI BOLUM
Esas Hiikiimler

Norm kadro ilke ve esaslan

MADDE 5- (1) Bu Talimatta diizenlenen esas ve usullerin belirlenmesinde;
a) Birimlerde hizmetlerin gerekli ve yeterli personelce yiiriitiilmesi,
b) Gereksiz personel istihdami yapilmamasi, mevcut personelin ihtiya¢ duyulan birimlerde
istihdaminin saglanmasi,
¢) Federasyon, yonetimin her siirecinde, edinilen ¢agdas teknolojiden en etkln Xsﬂverlmh bir
bigimde yararlanilmasinin gerekliligi, S
¢) Federasyonun hizmet derecelerine gore her bir birimin ¢alisan saylsmm\ﬁorm}kaBg?x ilen
sinirlar i¢inde olmasi, temel ilke olarak dikkate alinmistir. . L=




Birimlerin norm kadrolarini belirlemeye iliskin hiikiimler
MADDE 6- (1) Spor federasyonu biinyesinde bulunan personelin gruplandirilmas: su
sekildedir:

a) Antrendrlitk ve Spor Isleri Birimi: Antrendrliik birimi igin 3 antrenérlik birimi sorumlusu
kadrosu verilir.

b) Arsiv Birimi: Arsiv birimi i¢in 2 arsiv sorumlusu kadrosu verilir.

¢) Depo Birimi: Depo birimi i¢in 2 depo sorumlusu kadrosu verilir.

¢) Direkt6r: Olusturulan birimlerin baglh olmas: i¢in 3 direkt6r kadrosu verilir.

d) Finans/Satin Alma Birimi: Finans birimi i¢in 2 finans ve satin alma sorumlusu kadrosu
verilir.

e) Genel Sekreter: Federasyonun her tiirlii idari is ve iglemlerini ylrlitmek icin 1 genel
sekreterlik kadrosu verilir.

f) Idari Isler Birimi: Idari isler birimi igin 2 idari isler sorumlusu kadrosu verilir.

¢) Kondisyoner: Kondisyonerlik i¢in 3 kondisyoner kadrosu verilir.

) Kort Bakim: Ankara, Istanbul ve Izmir tesisleri i¢in, 10 kort bakim sorumlusu kadrosu
verilir.

h) Masters Birimi: Masters birimi igin 3 masters tenisi sorumlusu kadrosu verilir.

1) Medya ve Basin: Medya ve basin birimi i¢in 2 medya ve basin sorumlusu kadrosu verilir.

i) Muhasebe Birimi: Muhasebe birimi i¢in 2 muhasebe sorumlusu kadrosu verilir.

j) Olimpik Sporcular: Olimpik sporcularin islemleri igin 2 olimpik sporcu sorumlusu kadrosu
verilir.

k) Ozel Kalem Birimi: Ozel kalem birimi i¢in 1 6zel kalem sorumlusu kadrosu verilir.

1) Performans Tenisi Birimi: Performans birimi i¢in 3 performans tenisi sorumlusu kadrosu
verilir.

m) Projeler/S6zlesmeler Birimi: Proje ve s6zlesme birimi i¢in 2 proje ve sézlesme sorumlusu
kadrosu verilir.

n) Spor Fizyoterapisti: Spor Fizyoterapistligi i¢in 3 spor Fizyoterapisti kadrosu verilir.

0) Spor Hekimi: Spor Hekimligi i¢in 2 spor hekimi kadrosu verilir.

0) Spor Masorii: Spor masorliigii i¢in 3 spor masorii kadrosu verilir.

p) Spor Psikologu: Spor psikologlugu i¢in 3 spor psikologu kadrosu verilir.

r) Uluslararas: Iliskiler Birimi: Uluslararas: iligkiler birimi igin 3 uluslararas: iligkiler
sorumlusu kadrosu verilir.

Norm kadro belirlemeye yetkili birimler ve kadrolarim onaylanmasi

MADDE 7- Birimlerin norm kadrolar1 genel sekreterin teklifi ve Spor federasyonu
baskaninin onay: ile belirlenir ve Federasyon’un resmi internet sitesinde “Talimatlar”
bolimiinde yayimlanir.

Birimlerin norm kadro sayilariin degistirilmesi

MADDE 8- (1) Birim norm kadro sayilarinin bu talimatta yer alan norm kadro kriterleri
gergevesinde, birimlerin talebi ile degismesi halinde bu degisiklige konu olan Birimlerin norm
kadro sayilari genel sekreterin teklifi ve Spor federasyonu bagkani’nin onayi ile degistirilebilir.
(2) Birimlerin bu talimat uyarinca belirlenmis olan norm kadro sayilari, yukanda belirtilen
nedenler (genel sekreterin teklifi ve Spor federasyonu bagkani’'nin onay1) disinda
degistirilemez.
(3) Norm Kadro ve degisikliklerin onaylanmasimi takiben Federasyon’un resmi internet
sitesinde “Talimatlar” bdliimiinde giincellenir.

Kadro aktarim ve gegici personel istihdam

MADDE 9- (1) Birimlerde mevcut personel sayilarinin, belirlenen norm kadrgg §§y1
fazla olmasi halinde fazla durumdaki personel; {_f Y
a) Diger birimlerin personel ihtiyacinin karsilanmasinda, A
b) Norm kadro sayisinin degismesi halinde ihtiya¢ duyulacak kadrolarin karsllanmasmda a i
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¢) Ucretli ve iicretsiz izine ayrilanlarn yerlerine,
degerlendirilir.
UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikten kaldirma

MADDE 10- (1) Bakanhgin internet sitesinde yayimlanarak yiiriirliige giren 03.10.2022
tarihli 'Tiirkiye Tenis Federasyonu Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Talimat' bu
Talimatin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren ytirtirlikkten kalkar.

Yiiriirliik

MADDE 11- (1)Bu talimat Genglik ve Spor Bakanhgi’’min internet sitesinde
yayimlandid tarihte yiirtirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 12- (1) Bu Talimat hitkiimlerini Tiirkiye Tenis Federasyonu bagkani yiiriitiir.




